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MESAJ DE LA CEO

Dragi investitori,

In randurile urmatoare, va voi oferi o prezentare generald a
rezultatelor financiare ale Softbinator Technologies aferente
anului 2023, precum si a perspectivelor Companiei.

Cum se vede dincolo de cifre

Avand la baza o experienta antreprenoriald de peste 12 ani, am
pornit la drum cu un vis: sa conectam oamenii extrem de talentati
din Romania si Europa de Est cu cele mai captivante piete si
produse inovatoare din intreaga lume. Acest drum a fost, fara
indoiald, plin de provocdri si obstacole. Ne-a luat niste ani sa
construim n primul rand pozitia de angajator potrivit pentru o
asemenea calatorie. Am construit parteneriate cu Universitati de
top, avem un laborator Softbinator in cadrul Facultdtii de
Matematica si Informatica, Universitatea Bucuresti, pe care I-am
dezvoltat de la zero si pe care continuam sa-I sustinem in mod direct, iar in fiecare an am
construit un nume in comunitatea de ingineri de top - ONG-ul nostru a organizat si sustinut
peste 170 de intalniri pentru oameni tehnici — ,,by developers for developers" fiind formula
care a adus zeci de participanti fizic la fiecare editie.

Dacd in primii ani ne-am axat pe construirea expertizei, incepand cu anul 2020, am intrat intr-
0 noud etapa de dezvoltare, mai acceleratad - am atras investitori strategici privati, am inceput
sa atragem primii clienti cu nume si sa slefuim competentele pentru a fi pregatiti pentru
patrunderea in doud dintre cele mai inovative piete — SUA si Israel. La final de 2021 a urmat
listarea pe piata AeRO si imediat dupa, am definit si construit organic si prin tranzactii M&A,
capabilitatile necesare pentru dezvoltarea de solutii end-to-end: de la Product Management si
Product Design, pana la Product Development si chiar Product Marketing. Cu toatd energia si
pregdtirea aceasta in spate, dupad un 2021, care a fost un an extrem de bun, a venit 2022,
primul an de la listare - un an grozav - cifre dublate, o profitabilitate crescutd, un birou in
Silicon Valley.

Repere

Vorbind mult despre talentul fenomenal din Romania, care nu este dispus sa paraseasca tara,
dar care merita sa lucreze la proiecte de top, am primit in cateva randuri acelasi raspuns in
Silicon Valley: , Vorbesti cum vorbea fondatorul de la Epam cand a inceput vénzarea aici in
anii 2000' sau ,Mesajul vostru suna ca al lui Martin Migoya, de la Globant". Iar acest aspect
ne-a dat curaj ca ne pozitionam corect. Epam este un exemplu bun pentru ca este cea mai
mare si relevanta companie de servicii software listata pe bursa din America pornita din Europa
de Est. La fel, Globant, prezenta si ea pe NYSE, este cea mai relevanta din America de Sud.

Interactiunea directa cu piata din SUA ne-a oferit o lectie importanta: construirea unui brand
in afard dureaza si este un proces despre ,,commitment si consistency'. In acest sens, prezenta
constanta de peste doi ani acolo incepe sa produca rezultate.



2023 - Un an dificil pentru industria IT

SUA si ulterior si Europa au trecut printr-un fenomen de reducere drastica a apetitului pentru
dezvoltare, realizand ca unele proiecte nu sunt fezabile, ca numarul de personal angajat peste
necesarul din piata din perioada pandemiei a trebuit ajustat. VC-urile au pariat mai putin pe
initiative de start-up si au riscat mai putin in general. Totodatd, IPO-urile din IT au stagnat,
iar marile companii si-au optimizat masiv costurile de R&D.

Am explicat in scrisoarea de la ultima raportare de ce toate acestea ne impacteaza si ce facem
pentru a fi rezilienti si a continua cresterea: restructurare, control eficient al costurilor, un due
diligence strict pe clienti si targetarea unor clienti cu grad ridicat de solvabilitate si cu
experientad in software. De asemenea, impactul asupra activitatii a fost simtit si ca urmare a
unor investitii in marketing si vanzari, care se reflecta in P&L, dar si ca urmare a doua
decizii importante: un write-off al produsului intern SMS, in care s-au investit
aproximativ 1,8 milioane de lei, insd care nu mai este in grila strategicd, precum si
provizionarea in cuantum total de aprox. 2,2 milioane de lei a pldtilor intarziate din
partea clientilor care nu arata o strategie previzibila de plata pe termen scurt si mediu
(dependenta ridicata de o investitie viitoare, pozitie de numerar extrem de scazuta etc.). La
acestea, se adauga efectul negativ al fluctuatilor de curs valutar, respectiv scaderea sau
neprelungirea contractelor cu anumiti clienti.

Prin urmare, Softbinator inchide la nivel consolidat (in IFRS) cu venituri similare
ca in 2022 - 32 milioane de lei, dar cu o pierdere de 1,2 milioane de lei la nivelul
intregului grup de business, la care se adauga provizionul pentru clientii cu plata intarziata
si inchiderea produsului intern - SMS, rezultand o pierdere totala de 5,2 milioane de lei.
Este important de mentionat ca 1,8 milioane de lei aferenti produsului cu care nu am
mai continuat dezvoltarea nu afecteaza pozitia de numerar.

La 31 Decembrie 2023, avem o pozitie foarte buna de numerar prin comparatie cu
cea de la jumatatea anului (aproximativ 4,2 milioane de lei la finalul lui 2023 vs.
0,9 milioane de lei la mijlocul lui 2023). Tot in plan pozitiv, ratele de indatorare
(IFRS, la nivel consolidat) sunt in scadere, cu datorii pe termen lung la nivel consolidat
in scadere cu 35% in 2023 si datorii curente in scadere cu 27%.

Marja operationala s-a mentinut la un nivel mediu peste asteptari, si un alt element
important de mentionat este cd, astdzi, Grupul Softbinator are o echipa operationala, de
recrutare si administrare capabild sa sustina cresteri semnificative ale volumului de business,
cu costuri relativ similare. Aceste aspecte demonstreaza ca prin cresterea vanzarilor putem sa
reducem efectul cheltuielilor fixe in raport cu profitabilitatea. Cu alte cuvinte, orice noua
crestere a veniturilor se va transpune cu precadere in cresterea profitabilitatii.

Am considerat si semnalat inca de la raportarea semestriala (S1 2023) ca toate
aceste masuri sunt necesare pentru transparenta, reflectare corecta a pierderilor si o
restructurare si optimizare a costurilor. Am pus astfel bazele unei dezvoltari predictibile in
urmatorii ani, pentru a ne focusa pe crestere si a avea viitorul orientat catre profitabilitate.
Desi un an foarte greu, indraznesc sa aduc in discutie profitabilitatea pentru ca
aceasta a fost o constanta a companiei in sase din cei sapte ani de la infiintare.



2024 - Oportunitati

Eforturile depuse in SUA nu au produs rezultatele pe care ni le-am dorit in 2023, desi pe
termen lung este o constructie durabild. Am vazut cum increderea in companii medii si mici
de tehnologie a coborat rapid pe burs3, dar iatd ca la final de an lucrurile au revenit in cele
mai multe cazuri la maxime istorice si bugetele sunt din nou relevante, apetitul pentru inovatie
si investitii in tehnologie revenind, dar intr-un mod prudent si sustenabil. Acesta este un
moment pe care nu vrem sa-l ratdm, astfel incat am planificat o misiune economica
intensificatd. Obiectivul principal este construirea unei echipe de vanzari si customer success
in primul rand pe Coasta de Vest (in special Silicon Valley), cat si pe Coasta de Est (New York
si Florida). Vizam ca pana la sfarsitul acestui an, sa aducem in portofoliul de clienti, doua-trei
nume consacrate prin intermediul carora vom putea scala activitatea noastra pe langa clientii
deja existenti. Strategia pe termen mediu este de a avea in portofoliu clienti cu potential ridicat
de upsell.

Suntem entuziasmati de cum aratd astazi lucrurile, de faptul ca incepem sa avem un nume in
SUA si ca se vad rezultatele a peste doi ani de misiuni economice tintite in cea mai
efervescentd, dar si cea mai mare piata. Continudm sa construim o companie globald si ne
mandrim cd astdzi peste 90% din veniturile noastre vin din SUA si Israel. Pasii duri, dar
necesari in 2023, ne creeaza clar un avantaj competitiv, pe care suntem optimisti ca il vom
fructifica. Avem deja in portofoliul companiei nume mari din industria IT si targetdm acele
companii stabile care nu au operatiuni in Romania, dar si-ar dori sa se bazeze pe talentul de
aici pentru inovatie la cel mai inalt nivel. Vrem sd aratdm in continuare ca aducem plus valoare
clientilor si ca stim sa construim tech for humanity.

In paginile urmatoare ale acestui raport sunt prezentate mai multe detalii despre activitatea
noastra in 2023. In cazul oricdror intrebari, fie ca este vorba despre afacerile grupului nostru
sau activitatea Softbinator Technologies pe piata de capital, vd rugam sa nu ezitati sa ne
contactati la investors@softbinator.com.

Daniel ILINCA
CEO
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DESPRE SOFTBINATOR TECHNOLOGIES

SCURT ISTORIC

Softbinator Technologies S.A. este 0 companie romaneasca cu o crestere accelerata in ultimii
ani (dublarea cifrelor intre 2017-2020), ce furnizeaza servicii de dezvoltare software utilizand
tehnologii de ultima ora (cutting-edge) cu un accent puternic pe Blockchain, Inteligenta
Artificiala si DevOps. Serviciile si produsele companiei sunt utilizate la nivel global, atat de
startup-uri, IMM-uri, unicorni, cat si de clienti din Fortune 500 alaturi de care se construiesc
echipe complexe, care respectda metodologia Agile. Profilul organizatiei este orientat spre
dezvoltarea de produse, aceasta fiind apreciata pentru abilitatea de a livra rapid rezultate.
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Softbinator Technologies formeaza echipe Agile (Scrum sau Kanban) pentru clientii sai,
masurand si imbunatdtind constant performanta sa. Fundamental, compania se axeaza pe
cele 3 principii din Scrum (cel mai popular cadru Agile): inspectie, transparentd si
adaptabilitate, si construim solutii pentru diverse industrii utilizand cele mai bune practici de
inginerie software, tehnologii de varf (de ultimad ord) si cele mai noi instrumente. In ultimii
ani, compania si-a indreptat atentia spre blockchain (atat zona de criptomonede, dar mai ales
blockchain ca o solutie pentru a imbunatati increderea in sisteme si aplicatii din afara sferei
monetare) si inteligenta artificiald (vedere artificiald - computer vision si invdtare automata -
machine learning).

RPA

Compania a fost fondata initial sub forma juridica de societate cu raspundere limitata, la
28.07.2017, cu numele Cornerstone Holdings. In luna ianuarie 2020, compania a fost
redenumita in Softbinator Technologies SRL, iar la data de 24.08.2020 (data admiterii
operatiunii la Registrul Comertului) s-a transformat in societate pe actiuni (S.A.).

Anterior listarii, in urma unui plasamentului privat, care a inceput in data de 28 septembrie,
un total de 100.000 actiuni, respectiv 10% din capitalul social al companiei, au fost oferite
investitorilor la un pretul final pe actiune de 60 de lei.

Actiunile Softbinator Technologies (CODE) au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT
al Bursei de Valori Bucuresti in data de 17.12.2021.

DESCRIEREA ACTIVITATII COMPANIEI

Softbinator Technologies S.A. este o companie de dezvoltare de software, specializatd in
designul, dezvoltarea si lansarea pe piata de produse inovative alaturi de clienti din SUA (San
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Francisco, Silicon Valley, New York, Nashville, Washington DC, Miami, Los Angeles), Europa
(UK, Germania, Romania), Orientul Mijlociu (Israel, Emiratele Arabe Unite). In prezent,
Softbinator Technologies are aproximativ 100 de angajati si colaboratori ce isi desfdasoara
activitatea atat in sediile din Bucuresti si Timisoara, cat si din Cluj, Brasov, Constanta, Iasi.

Conceptul Softbinator a prins contur inca din anul 2011. Compania doreste sa demonstreze
ca programatorii romani reprezinta una dintre cele mai importante forte ale transformarii
digitale. Motto-ul Softbinator este: “We build tech for humanity”.

Softbinator Technologies furnizeaza servicii pentru clienti din diverse domenii, precum
educatie, lifestyle/domeniul medical si sanatate, plati electronice, comert electronic si
marketplace-uri, online gaming, digital banking (inclusiv crypto), Internet of Things (IoT) sau
automotive, cu un focus puternic pe tehnologii de varf cum ar fi: Blockchain, Inteligenta
Artificiala si DevOps.

Dincolo de activitatea de business, Compania sustine si colaboreaza cu Softbinator
Foundation, organizatie non-profit prin care a construit si mentinut activa comunitatea “Talks
by Softbinator”, care de aproape 10 ani consolideaza brandul de angajator al companiei. Prin
intermediul comunitatii a fost organizata cea mai longeviva serie de evenimente de tip
intalniri/conferinte destinate programatorilor din Romania: peste 150 editii cu peste 300 de
experti locali si internationali.

EXPERIENTA

Compania este prezenta si presteaza servicii pentru doud dintre cele mai puternice hub-uri de
tehnologie, SUA si Israel.

In ceea ce priveste industriile pentru care compania este implicaté in dezvoltarea de produse,
Softbinator Technologies continud sa livreze solutii web si mobile pentru digitalizarea
procesului de educatie, lifestyle/domeniul medical si sanatate, e-payments, comert electronic,
online gaming si a bifat arii neexplorate in anii precedenti prin banking digital (inclusiv crypto),
Internet of Things (IoT), Automotive, explorand totodatd o noud verticala in expertiza de
ecommerce: marketplace-uri. Compania se axeaza pe tehnologia blockchain si pe cresterea
know-how-ului in solutii bazate pe inteligenta artificiald, continuand astfel directia din ultimii
ani de a sta foarte aproape de zonele cu potential ridicat si in care se poate inova accelerat.
Aceastd strategie de a aborda doar clienti care sunt dependenti de software si livreaza la
randul lor tehnologie utilizatorilor finali ca model de business, nu doar ca a dus la mentinerea
unei pozitii sigure de crestere acceleratd, dar a impins compania in afara riscului de a fi
afectatd de efectele negative ale pandemiei.

Referitor la expertiza tehnicd, pe langa consolidarea si migrarea constantd catre ultimele
versiuni stabile ale stack-urilor tehnologice deja utilizate in ultimii ani (Java, .NET/C#, PHP,
NodelS, Python, React, Angular, MySQL, SQL Server, Oracle, MongoDB, NodeJS, Kotlin, Swift,
ReactNative), au fost addugate noi limbaje, tehnologii si abordari arhitecturale in matricea de
abilitati ale echipelor interne. Cateva mentiuni in aceasta directie ar fi: Flutter (o alternativa
lansata de Google, deja matura si cu o adoptie ridicata pentru dezvoltarea de solutii mobile
cross-platform); Golang (limbaj modern devenit recent foarte popular pe viteza cu care se pot
dezvolta serviciile/microserviciile web); Solidity si Python pentru blockchain/crypto (creare de
solutii bazate pe contracte inteligente folosind Ethereum, solutii scalabile care sa deserveasca
in timp real schimbului de criptomonede); IoT (arhitecturi tolerante la erori / fault-tolerated,
comunicarea in real timp cu WebRTC).



PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE SI SOLUTII

&> b

Product Management Product Design Software Development Blockchain Development Product Marketing

UI/UX design bazat pe Design Thinking, Agile si Rapid Prototyping

Softbinator, se axeazd pe prototiparea rapidd si apoi rafinare continua, trecand de la
wireframing la designul de inalta fidelitate. De fiecare datd cand o solutie este pornita de la
zero, Compania se asigura intotdeauna ca realizeaza arhitectura, testeaza conceptul si
proiecteaza prototipul inainte de a scrie cod, pentru a fi cat mai eficienta in ceea ce priveste
timpul si costul. In general, pasii pe care Emitentul ii urmareste in ceea ce priveste constructia
UI/UX sunt:

Introducere

Descoperire & Cercetare (Discovery & research)
Crearea conceptului

Prototiparea rapida

Colectare feedback si rafinare

Dezvoltare software, DevOps si consultanta

Emitentul formeaza echipe Agile (Scrum sau Kanban) pentru clientii sdi, masurand si
imbunatatind constant performanta sa. Fundamental, Compania se axeaza pe cele 3 principii
din Scrum (cel mai popular cadru Agile): inspectie, transparentd si adaptabilitate si
construieste solutii pentru diverse industrii utilizand cele mai bune practici de inginerie
software, tehnologii de varf (de ultimd ord) si cele mai noi instrumente. In ultimii ani,
Compania si-a indreptat atentia spre blockchain (atat zona de crypto-monezi, dar mai ales
blockchain ca o solutie pentru a imbunatati increderea in sisteme si aplicatii din afara sferei
monetare) si inteligenta artificiald (vedere artificiald - computer vision si invdtare automata -
machine learning).

In ceea ce priveste DevOps, pentru a se adapta cat mai repede pietei, aplicatiile au crescut
foarte mult in complexitate si cresterea realizatd la un cost cat mai bun a devenit un factor
extrem de important. In timp ce Compania asigura calitatea, construieste cel mai stabil mediu
pentru dezvoltare pentru a permite un feedback constant si pentru a se asigura ca sunt filtrate
foarte bine si in mod automat problemele critice (bug-urile) inainte de a permite codul s
ajunga pe instanta de productie, cea accesata de utilizatorul final. Compania este experta in
integrarea cu furnizori de cloud precum Azure, AWS sau Google Cloud Platform.

Conform Cynefin Framework (sistem inventat de Dave Snowden (IBM) pentru a usura modul
in care se iau deciziile), in lumea dezvoltarii software, sunt patru tipuri de probleme (simple,
complicate, complexe si haotice). Compania vine in ajutorul clientilor cu cele mai bune abordari
pentru a elimina cerintele haotice si utilizeaza tehnici de tip dezbina si cucereste (Divide et
Impera) pentru a reduce situatiile complexe la situatii simple. De la identificarea tehnologiilor
adecvate pana la integrarea cu cele mai bune solutii deja construite, obiectivul Companiei este
de a ajuta clientii sd reduca costurile, sa imbundtateasca calitatea si sa vina cu cele mai bune
produse scalabile pe termen lung. Serviciile Emitentului de consultanta includ, de asemenea,
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instruire pentru Tmbundtatirea expertizei clientilor acestuia in diferite subiecte tehnice
(Dezvoltare, DevOps, Infrastructurd, UI / UX), gestionarea proiectelor (implementarea celor
mai bune practici Agile), lean si gandire creativa (design thinking).

Blockchain

Inteligenta Artificiala

DevOps

RPA

Aplicatii Web (bazate pe cloud)

Aplicatii Desktop (Windows, MacOS) Aplicatii Mobile (native si cross-platform)
Traininguri.

Testare Software

Atunci cand vine vorba de calitate, Compania considera ca testarea este cel putin la fel de
importanta ca scrierea de linii de cod. Astfel, in cadrul acestei etape sunt urmdrite cadranele
de testare Agile (Compania asigura calitatea din perspectiva dezvoltatorilor, clientilor,
utilizatorului final si din punct de vedere al performantei) si sunt generate solutii pentru toate
fazele:

e Manuala (conform standarde ISTQB)
e Automata (Selenium, Uipath)

Tehnologii folosite de catre inginerii Softbinator Technologies:

Caching Systems

Blockchain MongoDB e Blockchain: Solidity/Rust Smart Contracts
React Native /Zure « Python AI/ML
conercions e« UiPath
R [ 2e | e Jira, AWS, Azure, Git, Jenkins, Docker,
e o e HTML5, CSS3, React, Angular
e Reqcus e Java (Spring Boot), .Net Core, Python, Nodels,
Docker " Golang, PHP.
sal se“’ff" « MySQL, SQL Server, Oracle, MongoDB, Neo4]
microservices - «  C/C++, Java, C#
Javall - aws « Android native (Java, Kotlin)
Firebase . . . o iOS native (Objective-C, Swift)
e " Angular10  «  Cross-platform mobile: ReactNative, Flutter

CERCETARE SI PRODUSE PROPRII

In urma unei analize la nivel de grup, management-ul a decis c& produsul intern SMS, nu
indeplineste conditiile minime de viabilitate economica si astfel a decis reducerea imobilizarii
necorporale aferente acestui produs la zero. In termeni simpli, conducerea a stabilit c& SMS
nu va genera veniturile la care se astepta. Din acest motiv, acest lucru a fost reflectat in
rezultatele financiare, iar valoarea acestuia a fost ajustata la 0.
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IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI INCONJURATOR

Activitatea profesionala a Softbinator nu are un impact asupra mediului inconjurator. Nu existd
litigii si nici nu se preconizeaza aparitia de litigii legate de protectia mediului inconjurator.

DIFERENTIEREA FATA DE CONCURENTA

Dezvoltarea de produse cu tehnologii de ultima ora printre care se numara si Blockchain sau
Artificial intelligence.

Strategii bine puse la punct pentru branding-ul angajatilor si atragerea de talente, care permit
atragerea talentelor in cadrul companiei.

Relatii stranse cu universitatile de profil si implicare in educatia programatorilor. In semestrul
1 al anului universitar 2023-2024, angajatii Softbinator au predat un numar total de 180 de
ore studentilor Universitatii din Bucuresti.

Oferirea unui pachet complet de solutii pentru dezvoltarea produselor software, ce include:
UI/UX(prin Ixperi), Product Management, Echipe de Dezvoltare, QA.

ANGAJATI

La sfarsitul anului 2023, la nivel individual, Softbinator Technologies S.A. avea un numar mediu
de 54 de angajati si 19 subcontractori. Angajatii companiei nu sunt organizati intr-un sindicat,
insa a fost negociat si semnat un Contract colectiv de muncd. Compania externalizeaza de
asemenea, o parte din activitati catre subcontractori independenti.

Organigrama Softbinator Technologies S.A. este disponibila mai jos:

RDUNAREA GENERALA A ACTIONARILOY

[ consiuuL bE ADmINISTRATIE |

| CEO |

| cto | [ coo | | cFo |
| SENIOR ARCHITECTS | [ DIRECTORS | | HR & ADMIN |
[ ARCHITECTS | | MANAGERS |

[ SENIOR ENGINEERS |

[ SOFTWARE ENGINEERS |
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GRUPUL SOFTBINATOR

La 31 decembrie 2023, structura organizatorica a Softbinator Technologies este urmatoarea:

(Softblnator

TECHNOLOGIES

e ixperi @ELLYY
et 100
o statanll 100%

IXPERI (Ixperi Product Design SRL)

Ixperi este un studio de Digital Product Design infiintat in martie 2021, ce se diferentiaza de
alte agentii clasice prin modul unic de lucru si structura echipelor, de tip product squads,
structura intalnita in echipe de elita din mari companii precum Spotify, Meta sau Google.

Ixperi construieste pe o baza foarte solida, fiind fondata de Radu Vucea, un nume in design-
ul digital romanesc, cu o experienta de peste 17 ani in crearea de produse B2B si B2C. Un alt
diferentiator major al Ixperi in piata este miza pe un departament solid de research, un lucru
foarte rar intalnit in studiouri de design, dar si un parteneriat solid cu o scoald de Product
Design, ceea ce faciliteaza atragerea de talent.

Inca de la inceput, clientii au recunoscut rapid valoarea pe care Ixperi o oferd prin modul de
lucru si expertiza cu care vine, astfel lucrand cu clienti din variate industrii, de la Fintech la
Health & Fitness, Beauty & Wellness, Hospitality, Social media si Crypto, reusind sa se extinda
in diverse arii geografice, de la SUA pana in Europa si Asia.

[E-SPRES-OH] (Espresoh Tech SRL)

[e-spres-oh] este o companie de software din Timisoara, specializatéd in dezvoltarea de
proiecte end-to-end inovatoare. Cu o activitate de peste un deceniu, [e-spres-oh] livreaza
produse si servicii software complexe, pentru clienti din toata lumea.

[e-spres-oh] este o companie matura, cu un management cu background solid in Business
Analysis, Product Ownership si Software Development. Echipa este formata din peste 20 de
programatori, designeri UX/UI si Project Managers, angajati si colaboratori permanenti, cu
experientd in dezvoltarea de aplicatii software folosind tehnologii de ultima generatie. Mizand
pe scalabilitate, flexibilitate, cros-functionalitate si autonomie, echipele [e-spres-oh] pot livra
tot spectrul de servicii software necesare dezvoltarii unui produs de succes, printr-o
metodologie de tip Agile perfectionata de-a lungul anilor.

[e-spres-oh] are in portofoliu clienti din domenii precum: Marketing, Legal, Property
Maintenance, Real Estate, Fintech si (Family) Safety, iar in trecut a mai lucrat cu clienti din
domenii ca Education, Transport (Aviation & Car Rentals) si City Management.
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Clientii principali ai [e-spres-oh] sunt din Statele Unite ale Americii, iar o pondere mai mica se
afla in Europa.

DIGITAL TAILORS (Overwatch Studios SRL)

Digital Tailors este o companie de product & content marketing pentru startup-uri si companii
de tehnologie. Agentia lucreaza doar cu produse din industria IT&C si ofera servicii complete
de marketing de produs, de la etapa de design si concepere a produsului, pana la validare,
testare de piatd, pozitionare si strategie de lansare.

Activitatea agentiei este sustinuta de o echipa de 10 oameni si o suitd de colaboratori, oferind
servicii integrate de marketing, inclusiv: content marketing, social media marketing,
performance marketing, design & grafica, project management, dar si consultanta si
workshop-uri de product marketing.

In portofoliul agentiei se regésesc atat clienti B2B, cat si clienti B2C, din verticale de business
precum developer tools, business apps, blockchain, educational apps, entertainment apps.
Portofoliul agentiei cuprinde clienti din Romania, Germania si SUA, toate produsele adresand
piata globala.

ADMINISTRATORI SI DIRECTOR GENERAL

Compania este administrata de un Consiliu de Administratie, format de 3 membri alesi cu un
mandat de 4 ani. La momentul redactarii prezentului Document, Consiliul de Administratie al
Softbinator Technologies S.A. este format din urmatorii membri:

DCI Management S.R.L., reprezentata prin Daniel Ilinca — Presedinte Consiliu de
Administratie

Daniel Ilinca, este unul dintre cei mai activi antreprenorii IT din Romania. Este absolvent al
Facultdtii de Matematica si Informatica din cadrul Universitatii din Bucuresti si al unui master
EMBA la Universitatea Tiffin din Ohio, SUA. Laureat Forbes 30 sub 30 in 2017, nominalizat la
Antreprenorul Anului la Gala EY in 2021, inclus in catalogul celor mai buni tineri manageri in
2021 de Revista Business Magazine, Daniel reprezinta industria IT la cel mai inalt nivel, fiind
ales de doud ori membru in consiliul director al ANIS (Asociatia Patronala a Industriei de
Software si Servicii) - organizatie cu o istorie de peste 20 ani, ce reprezinta peste 150 de
companii IT ce isi desfasoard activitatea in Romania.

Mandatul DCI Management SRL a inceput in data de 16.04.2021 si este incheiat pe o durata
de 4 ani, pana la data de 16.04.2025. De asemenea, Daniel Ilinca este si Director General al
Companiei.

Procent de detinere: Daniel Ilinca detine 44,0071% din capitalul social al Softbinator
Technologies.

Remuneratie: In anul 2023, cuantumul remuneratiei plétite si beneficiile in naturd acordate
de catre Emitent lui Daniel Ilinca reprezinta:

e Remuneratie bruta totald pe parcursul anului 2023: 50.000 RON (incepand cu luna
martie a anului 2023, administratorii Companiei si-au suspendat remuneratiile);

e Alte beneficii: Nu este cazul.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:
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o In prezent Daniel Ilinca este asociat activ in companii / asociatii: Logos Classical
Education S.R.L. (37.5%), DCI Management & Investments S.R.L., fiind si
administratorul acesteia din urma (100%), Pune UpTalent LTD, Marea Britanie (5%),
Quickboard LLC, SUA (9%) si Repsheet AL LLC, SUA (4,5%).

e In ultimii 5 ani, Iui Daniel Ilinca nu i-a fost interzis de citre o instanta de judecata sa
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e Inultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale cdror consili de administratie sau
supervizare sa faca parte Daniel Ilinca.

e Daniel Ilinca nu are activitate profesionald care concureaza cu cea a emitentului si nu
este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o tertda persoana
datoritd cdreia ar fi fost numit administrator.

Simple Advisers S.R.L., reprezentata prin Andrei Pitis — Vice-presedinte Consiliu de
Administratie

Andrei Pitis, Presedinte in Consiliul de Administratie, este unul dintre cei mai cunoscuti
antreprenori si investitori din industria de IT din Romania. De-a lungul carierei sale
profesionale, Andrei Pitis a activat in diverse companii de tehnologie. in 2013 a fondat Vector
Watch, start-up care a produs si lansat pe piatd primul smartwatch romanesc, ulterior
achizitionat de compania americand Fitbit. in urma acestei tranzactii, Andrei Pitis a detinut
timp de doi ani functia de VP of Engineering si timp de doi ani functia VP Product in cadrul
Fitbit si respectiv a coordonat biroul companiei din Bucuresti (Romania) si echipe din birourile
din San Francisco, Boston si Minsk. Dupa plecarea din cadrul companiei americane, in august
2020, Andrei Pitis este dedicat 100% programelor de sustinere a start-up-urilor tech si
investitiilor personale in tehnologie.

Mandatul Simple Advisers SRL a inceput in data de 19.11.2020 si este incheiat pe o perioada
de 4 ani, pana la data de 18.11.2024.

Procent de detinere: Andrei Pitis detine 7,69% din capitalul social al Softbinator
Technologies prin Simple Capital S.R.L.

Remuneratie: In anul 2023, cuantumul remuneratiei plétite si beneficiile in naturd acordate
de catre Emitent lui Andrei Pitis reprezinta:

e Remuneratie bruta totald pe parcursul anului 2023: 60.000 RON (incepand cu luna
martie a anului 2023, administratorii Companiei si-au suspendat remuneratiile);

e Alte beneficii: Nu este cazul.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

o In prezent Andrei Pitis este administrator al Simple Capital SRL, Simple Advisers SRL,
Pentesttools SA, Genezio S.R.L., si este asociat activ in Simple Capital SRL, cu o
participatie de 80,35%, in Simple Advisers SRL, unde are o participatie de 100% si in
Genezio S.R.L. unde detinea o participatie de 69,3% la finalul anului 2023. Simple
Capital S.R.L. este asociat intr-un numdr de companii, avand urmatoarele detineri
relevante: Simple Systems S.R.L. (22,5%), Pentesttools S.A. (15%), Keep It Mobile
Development SRL (15%).
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e In ultimii 5 ani, lui Andrei Pitis nu i-a fost interzis de citre o instantd de judecatd s3
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventad, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Andrei Pitis.

e Andrei Pitis nu are activitate profesionala care concureaza direct cu cea a emitentului
si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o tertd persoana
datorita cdreia ar fi fost numit administrator.

Impetum Management SRL, reprezentata prin Andrei Valentin Cionca — Membru
Consiliu de Administratie

Andrei Valentin Cionca este unul dintre cei mai activi membrii ai mediului investitional din
Romania, fiind CEO al Impetum Group, Fondator al ROCA X Start-up, Co-fondator si membru
in Consiliul de Administratie al Platforma ROCA si Co-fondator si Presedinte CA al
CITResources.

Mandatul Impetum Management SRL a inceput in data de 07.02.2022 si este incheiat pe o
durata de 3 ani, pana la data de 16.04.2025.

Remuneratie: In anul 2023, cuantumul remuneratiei plétite si beneficiile in naturd acordate
de catre Emitent lui Andrei Cionca reprezinta:

e Remuneratie brutd totald pe parcursul anului 2023: 40.000 RON (incepand cu luna
martie a anului 2023, administratorii Companiei si-au suspendat remuneratiile);

e Alte beneficii: Nu este cazul.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

o Impetum Management SRL este asociat in: CIT Restructuring SRL (participatie de
100%), Roca Management SRL (cu o participatie de 80%), Agista Management SRL
(participatie de 100%), Roca X Management SRL (participatie de 100%), Impetum
Property Management SRL (participatie de 100%).

o In ultimii 5 ani, lui Andrei Cionca nu i-a fost interzis de citre o instanté de judecata s3
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale cdror consili de administratie sau
supervizare sa faca parte Andrei Cionca.

e Andrei Cionca nu are activitate profesionald care concureaza direct pe cea a
emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o
terta persoana datorita careia ar fi fost numit administrator.

Partile afiliate dlui. Andrei Cionca sunt:

FUNCTIE %  FIRMA

ACTIONAR SI ADMINISTRATOR 24  IMPETUM INVESTMENTS S.A.
ADMINISTRATOR NPL RESOURCES SRL
ASOCIAT & ADMINISTRATOR 0,2 | CITR GROUP RE S.R.L.
ASOCIAT 32,05 IMPETUM GROUP S.R.L.
ADMINISTRATOR 100% = AGISTA MANAGEMENT S.R.L.
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In 2023, Consiliul de Administratie a fost evaluat de citre Presedintele acestuia, concluziile
evaluarii fiind cd membrii si-au indeplinit obligatiile conform prevederilor actului constitutiv si
ale dispozitiilor legale aplicabile. De asemenea, pe parcursul anului trecut au avut loc 9 intalniri
ale Consiliului de Administratie.

ACTIUNILE CODE LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

In vederea deruldrii plasamentului privat pentru listarea ulterioara a Companiei, Adunarea
Generala a Actionarilor a decis in 9 septembrie 2021 impartirea in proportie de 10:1 a valorii
nominale a actiunii (de la 1 leu la 0,1 leu), cu scopul de a genera o ‘atomicitate’ detinerilor
actionariatului, in cadrul Hot. AGEA nr. 8/9.09.2021. Astfel, numarul total de actiuni a crescut
de la 90.000 la 900.000 actiuni.

Ulterior acestei operatiuni, AGA a decis majorarea capitalului din profiturile nedistribuite ale
anilor anteriori, cu un numar de 100.000 actiuni, ce au fost rascumparate de catre Societate
de la actionari la valoarea nominala (0.1 lei pe actiune), in scopul oferirii acestora in cadrul
Plasamentului Privat.

Anterior plasamentului, pentru a acorda o sansg membrilor echipei / colaboratorilor de a face
parte din actionariatul Companiei si din parcursul sau de companie listata, actionarii principali
(Daniel Ilinca, Simple Capital, si grupul Bittnet) au vandut un numar de 59.530 actiuni catre
35 persoane fizice (angajati si colaboratori ai grupului) si 3 persoane juridice, dintre care 2
vehicule de investitii din grupul Impetum, respectiv din grupul Autonom. Transferul actiunilor
s-a facut la pretul maxim din plasament, de 60 lei.

Prin Hotdrarea nr. 9 din 15.09.2021 a Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor
Softbinator Technologies S.A., mentionatg la Oficiul Registrului Comertului prin Certificatul de
inregistrare depunere si mentionare acte nr. 509764 din 23.09.2021 si respectiv, prin
Hotdrarea nr. 12 din 23.09.2021 a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Softbinator
Technologies S.A. s-a aprobat operatiunea de vanzare a 100.000 actiuni proprii, ordinare,
nominative, in forma dematerializata si listarea actiunilor societatii la BVB. Prin aceste Hot.
AGEA, Consiliul de Administratie a fost imputernicit sa stabileasca parametrii ofertei de vanzare
a actiunilor proprii. Parametrii Ofertei au fost stabiliti prin Decizia Consiliului de Administratie
nr. 8 din 22.09.2021.

In acest context, Emitentul a derulat prin intermediul SSIF Tradeville SA, in data de 28
septembrie 2021, o oferta de vanzare de actiuni adresatd unui numar de mai putin de 150 de
persoane fizice sau juridice, investitori de retail, pe un stat membru al Uniunii Europene, fara
intocmirea si publicarea unui prospect. In urma acesteia, au fost vandute de cétre Softbinator
Technologies S.A. un numar de 100.000 actiuni, cu o valoare nominald de 0,1 lei, emise la
data de 01.10.2021.

Actiunile Softbinator Technologies (CODE) au fost admise la tranzgctionare pe segmentul
SMT-AeRO al Bursei de Valori Bucuresti la data de 17.12.2021. In 2023, investitorii au
tranzactionat 939.913 de actiuni CODE in valoare totald de peste 5 milioane de lei.

La 31.12.2023, structura actionariatului Companiei, conform inregistrarilor la Depozitarul
Central, a fost urmatoarea:

Actionar Numar Actiuni Procent
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Daniel Tlinca 9.259.454 44,0071%
Bittnet Systems S.A. 3.806.200 18,0896%
Actionari persoane fizice 5.295.387 25,1672%
Actionari persoane juridice 2.679.801 12,7362%
TOTAL 21.040.842 100%

Niciuna dintre filialele Softbinator Technologies S.A. nu detine actiuni CODE. Emitentul nu a
emis obligatiuni nici alte titluri de creanta datorie.

STOCK OPTION PLAN

Ulterior aprobarii de catre AGEA in data de 27.09.2023 a planului de alocare gratuitd de actiuni
de tip Stock Option Plan (,Planul SOP"), in data de 01.10.2023, Consiliul de Administratie al
Companiei a decis demararea primului an al Planului SOP, acordand catre 5 persoane cheie
din cadrul Companiei un numar total de 353.200 drepturi privind dobandirea cu titlu gratuit
de actiuni ale Companiei, corespunzator unui numar total de 353.200 actiuni.

POLITICA DE DIVIDENDE

Consiliul de Administratie al Companiei enuntd urmatoarele principii relevante cu referire la
politica de dividende:

e Compania recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende,
ca forma de participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum si ca
expresie a remunerarii capitalului investit in companie.

e Fiind o companie de crestere cu un potential mare de dezvoltare, conducerea
Softbinator Technologies urmdreste sa obtind un echilibru intre recompensarea
actionarilor si mentinerea accesului la capitalul necesar pentru dezvoltare. Prin urmare,
compania propune actionarilor un model hibrid de politica de dividend, care include
atat distribuirea de actiuni gratuite, céat si dividende in numerar.

e Compania propune sa isi recompenseze actionarii, salariatii si colaboratorii prin
acordarea de actiuni cu titlu gratuit, in urma capitalizarii unei parti din profiturile nete
acumulate de companie. Urmand acest model, capitalul va fi pastrat de catre companie
si investit in activitati si cheltuieli care urmaresc cresterea valorii afacerii, in timp ce
investitorii vor fi recompensati pentru contributia lor cu actiuni gratuite. Propunerea
privind distribuirea dividendelor, sub forma de actiuni cu titlu gratuit, incluzand si rata
de distribuire, se va realiza de catre Consiliul de Administratie al Companiei prin
emiterea unor comunicate financiare in acest sens cétre investitori.

Orice modificare a politicii de dividende a companiei va fi comunicata investitorilor in timp util.
Ulterior admiterii la tranzactionare a Softbinator Technologies pe piata SMT a Bursei de Valori
Bucuresti, o politica formala privind dividendele va fi publicata pe pagina oficiala de internet
a companiei.

In ani 2020 si 2021 compania a acordat dividende asociatilor sdi. Astfel, dividendele au fost
distribuite si platite integral, dupa cum urmeaza:

% din profit distribuit ca dividend 99.8% 45.6%
Total repartizat la dividende din profitul | 2.552.468 | 1.200.000
anului respectiv
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In ceea ce priveste distribuirea profitului aferent anilor 2022 si 2023, Compania fiind inc& intr-
o etapd de dezvoltare acceleratd, a alocat resursele obtinute in continuarea investitiilor in:

Tranzactii de tip M&A, prin care sa extinda gama de servicii si produse oferite

e Cresterea organica a grupului

o Extinderea echipelor si specializarea acestora in alte domenii de expertiza ce pot aduce
valoare addugata clientilor grupului

e Business development si extinderea in SUA, principala piata generatoare de clienti
pentru grup.

De asemenea, in aceasta perioada au fost acordate si actiuni gratuite actionarilor societatii
din profitul nedistribuit.
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EVENIMENTE CHEIE IN 2023

CONTRACTE SEMNIFICATIVE

Pe 10 ianuarie 2023, Softbinator a anuntat depasirea plafonului de 10% din venitul total
aferent ultimelor situatii financiare anuale, cu privire la 2 contracte cadru.

Unul dintre contracte a fost incheiat cu un client din New York, SUA, cu statut de unicorn, ce
detine una dintre cele mai mari platforme de editare video pentru creatorii de continut din
intreaga lume, valoarea totald a contractului la nivelul anului 2022 fiind de 1.707.740 RON
(fara TVA), conform facturilor emise de catre Companie. Valoarea totala a contractului nu
poate fi determinatd, deoarece contractul este semnat pe perioada nedeterminata.

Al doilea contract a fost incheiat cu un client din SUA, companie de transport medical al
pacientilor cu ambulante private (non-urgente), din statul Nevada, valoarea totala a
contractului la nivelul anului 2022 fiind de 1.715.638 RON (fara TVA), conform facturilor emise
de cdtre Companie. Valoarea totala a contractului nu poate fi determinata, deoarece contractul
este semnat pe perioada nedeterminata.

CONTRACT SEMNIFICATIV

Pe 17 ianuarie 2023, Softbinator a anuntat incheierea unui contract semnificativ cu
Espresoh Tech S.R.L., societate afiliatd, detinuta in integralitate de cdtre Companie, valoarea
totala a contractului la nivelul anului 2022 fiind de 2.170.756,31 RON (inclusiv TVA), conform
facturilor emise de cdatre Companie. Valoarea totala a contractului nu poate fi determinata,
deoarece contractul este semnat pe perioada nedeterminata. Obiectul contractului I-a
reprezentat dezvoltarea de software, Espresoh Tech S.R.L. actiondnd ca subcontractant al
Companiei in mai multe contracte incheiate de acesta din urma, valoarea prevazuta mai sus
reprezentand contravaloarea acelor servicii refacturate de cdtre Espresoh Tech S.R.L..

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR DIN DATA DE 19 APRILIE 2023

In data de 19 aprilie 2023, au avut loc Adunarea Generald Ordinard si Extraordinard a
Actionarilor Softbinator Technologies. Pentru ambele adunari, cvorumul legal si statutar a fost
constituit la prima convocare.

In cadrul AGA, actionarii au votat in favoarea aprobérii: Raportului Anual 2022 si situatiilor
financiare individuale si consolidate, repartizarii profitului net aferent anului 2022, Bugetului
de Venituri si Cheltuieli 2023, Raportul de Remunerare a membrilor Consiliului de
Administratie.

De asemenea, actionarii Softbinator au aprobat modificarea actului constitutiv al Companiei,
in vederea alinierii acestuia cu ultimele modificari legislative, precum si cu statutul de societate
listata.

FUZIUNE WISEUP — DIGITAL TAILORS

Conform unui proiect de fuziune aprobat la data de 02 iunie 2023, societatea WISEUP a
fuzionat cu societatea OVERWATCH STUDIOS SRL, fiind absorbita de catre aceasta din urma.
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Ca efect al fuziunii, DIGITAL TAILORS a preluat intreg patrimoniul WISEUP, care, in urma
finalizarii operatiunii de fuziune prin absorbtie, si-a incetat existenta, dizolvandu-se fara
lichidare.

HOTARAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE MAJORARE A CAPITALULUI
SOCIAL

In data de 4 august 2023, a fost publicatd Decizia Consiliului de Administratie nr.
3/04.08.2023 de majorare a capitalului social al Companiei, cu suma de 25.352,1 RON, prin
emisiunea a 253.521 actiuni noi, prin conversia unor creante certe, lichide si exigibile rezultate
din contractele de M&A incheiate de catre Companie.

INREGISTRAREA MAJORARII CAPITALULUI SOCIAL LA REGISTRUL COMERTULUI

Pe 18 august 2023, Compania a informat toate partile interesate cu privire la faptul ca
majorarea capitalului social al Companiei, aprobatda prin intermediul Deciziei CA nr.
3/04.08.2023, a fost inregistratd la Registrul Comertului Bucuresti, Compania urmand sa
continue inregistrarea majorarii capitalului social la institutiile relevante, respectiv Autoritatea
de Supraveghere Financiara si Depozitarul Central.

NUMIREA PRESEDINTELUI CA SI A DIRECTORULUI GENERAL

In data de 23 august 2023, Consiliul de Administratie al Companiei a decis numirea Societ3tii
DCI MANAGEMENT & INVESTMENTS S.R.L., reprezentata prin DANIEL ILINCA, in pozitia de
Presedinte al Consiliului de Administratie, pentru un mandat valabil pana la expirarea
mandatului de membru al Consiliului de Administratie, respectiv pand la data de
16.04.2025. In plus, Consiliul de Administratie a decis prelungirea mandatului domnului Daniel
Ilinca, in calitate de Director General al Companiei.

ACHIZITIONAREA IN INTEGRALITATE A IXPERI PRODUCT DESIGN S.R.L.

La data de 25 septembrie 2023, Compania a informat investitorii cu privire la achizitionarea
a 25% din capitalul social al IXPERI PRODUCT DESIGN S.R.L., in urma achizitiei Compania
detindnd 100% din capitalul social al IXPERI.

ACCEPTAREA MANDATULUI DE ADMINISTRATOR UNIC IN CADRUL UNOR
ENTITATI DIN GRUP

In data de 25 septembrie 2023, Compania a informat piata cu privire la acceptarea
mandatului de administrator unic al SOFTBINATOR TECHNOLOGIES S.A. in cadrul societatilor
din grup ESPRESOH TECH S.R.L. si OVERWATCH STUDIOS S.R.L..

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR DIN DATA DE 27 SEPTEMBRIE 2023

In data de 27 septembrie 2023 au avut loc Adundrile Generale Ordinare si Extraordinare
ale actionarilor Companiei, in cadrul cdrora au fost stabilite printre altele: utilizarea unei parti
din profitul aferent anului 2022 in vederea acorddrii de actiuni gratuite cdtre actionarii
Companiei, aprobarea unei noi politici de remunerare, majorarea capitalului social cu suma de
pand la 1.052.042,1 lei, prin emisiunea a pana la 10.520.421, prin acordarea de actiuni
gratuite cdtre actionarii existenti la data de inregistrare, aprobarea unui program de
recompensare de tip Stock Option Plan precum si extinderea imputernicirii Consiliului de
Administratie de a majora capitalul social, inclusiv prin ridicarea dreptului de preferinta.
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ELIBERARE CERTIFICAT DE INREGISTRARE A INSTRUMENTELOR FINANCIARE
(CIIF) DIN PARTEA ASF

La data de 18 octombrie 2023, Compania a informat investitorii cu privire la primirea CIIF
din partea ASF prin care se certifica inregistrarea operatiunii de majorare a capitalului social
cu 253.521 de actiuni noi care au fost emise conform Hotararii Consiliului de Administratie nr.
3 din data de 04.08.2023.

SCHIMBAREA DIRECTORULUI FINANCIAR AL COMPANIEI

In data de 26 octombrie 2023, investitorii Companiei au fost informati cu privire la
schimbarea domnului Vlad Deliu din functia de Director Financiar (CFO) al Companiei,
incepand cu data de 01.11.2023, pozitia urmand a fi ocupata de catre domnul Emil Razvan
Haratau.

MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL CU ACTIUNI GRATUITE

In data de 08 noiembrie 2023, Compania a informat investitorii cu privire la Decizia
Consiliului de Administratie prin care a fost confirmatd suma finald de majorare a capitalului
social, respectiv 1.052.042,1 lei si emiterea de actiuni gratuite catre actionari, in proportie de
1 actiune gratuita la 1 actiune detinuta la data de inregistrare. Majorarea capitalului social a
fost inregistrata la Registrul Comertului in data de 16 noiembrie 2023, iar CIIF aferent
majorarii capitalului social cu actiuni gratuite a fost emis de cdtre ASF la data de 21
noiembrie 2023. Actiunile au fost platite actionarilor la data stabilita prin Hotararea AGEA
nr. 4 din data de 27.09.2023, respectiv la data de 14.12.2023.

22



ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

in prezent, Softbinator Technologies S.A. nu indeplineste criteriile care ar impune raportarea
situatiilor financiare consolidate catre Ministerul Finantelor, astfel cum acestea sunt prevazute
in Standardele Romane de Contabilitate, aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor nr.
1802/2014.

Cu toate acestea, conducerea Companiei a hotdrat realizarea in mod voluntar a situatiilor
financiare la nivel consolidat, conform Standardelor Internationale de Raportare Financiara, in
vederea asigurarii posibilitdtii de evaluare a Companiei la nivel de grup, situatiile financiare
individuale fiind raportate in continuare in conformitate cu Standardele Roméne de
Contabilitate.

Situatiile financiare individuale retratate conform IFRS si Situatiile financiare consolidate
retratate conform IFRS nu sunt auditate.

ANALIZA P&L CONSOLIDAT (conform IFRS)

La nivel consolidat, cifra de afaceri a Grupului a rdmas aproximativ constanta in 2023, in
comparatie cu anul 2022, situandu-se la aproximativ 32,2 milioane de lei, o scadere de 1%.
Veniturile din alte surse au scazut cu 23%, la 619 mii de lei, reprezentand venituri din
dezvoltarea produsului intern Softbinator Magic Stack (SMS), scaderea fiind cauzata de oprirea
dezvoltarii SMS.

Din punct de vedere al cheltuielilor, cea mai mare contributie la aceasta categorie au avut-o
salariile si beneficiile angajatilor, care au crescut cu 42%, pana la 18,1 milioane de lei.
Cresterea este determinatd de urmatorii factori: efectul consolidarii, costurile de restructurare
a afacerii la nivel de Grup, cresterea nivelului salarial. In plus, exista un efect temporar generat
de modificarea codului fiscal, care a majorat nivelul de impozitare aplicabil angajatilor din
sectorul IT, in vigoare din luna noiembrie a anului trecut. In acest context, pentru lunile
noiembrie si decembrie 2023, Grupul a decis sa plateasca in continuare angajatilor aceleasi
sume nete ca pe tot parcursul anului 2023, urmand ca incepand cu luna ianuarie 2024 sa nu
mai intervina.

Numarul total de angajati la nivel consolidat a inregistrat o scadere, grupul avand 79 de
angajati la sfarsitul anului 2023, fata de 114 la sfarsitul anului 2022. Serviciile cu partile terte
au inregistrat o scadere de 10%, pe fondul reducerii costurilor cu prestatorii terti de servicii.
Amortizarea si deprecierea a inregistrat o crestere de 229%, rezultand in 3,6 milioane lei, fiind
influentata in principal de deprecierea produsului Softbinator Magic Stack (SMS). Costurile cu
materii prime si consumabile au scazut cu 10%, pana la 233 mii de lei, in timp ce cheltuieli de
exploatare au crescut cu 273% pana la 3,3 milioane lei.

Cresterea costurilor datorata consolidarii, restructurdrii, provizionare clienti incerti,
deprecierea produsului SMS, dar si costurilor suplimentare cu birourile si salariile angajatilor a
avut ca rezultat scaderea rezultatului operational pana la -4,6 milioane lei. Rezultatul financiar
a inregistrat o crestere semnificativda de 52%, ajungand la -837 mii de lei, din cauza
cheltuielilor mai mari cu dobanzile si ca urmare a reclasificirii contractelor de inchiriere. in
consecintd, Grupul a incheiat perioada cu o pierdere bruta de 5,5 milioane lei, fatd de un profit
brut de 4,2 milioane lei inregistrat in 2022. Rezultatul final a fost o pierdere netd de 5,2
milioane de lei, fata de un profit net de 3,8 milioane de lei in 2022.

CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT 31.12.2023 31.12.2022

CONFORM IFRS (LEI)

Cifra de afaceri 32.224.643 32.493.660 -1%
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Alte venituri 619.410 804.098 -23%
Cheltuieli (37.451.918) (28.578.740) 31%
Profit/(pierdere) din exploatare (4.607.865) 4.719.018 -
EBITDA (1.020.786) 5.810.751 -
Rezultat financiar (837.040) (549.810) 52%
Profit/(pierdere) brut(a) (5.477.170) 4.228.174 -
Profit/(pierdere) net(a) (5.208.165) 3.797.181 -

ANALIZA P&L INDIVIDUAL (conform IFRS)

La nivel individual, cifra de afaceri a Softbinator Technologies a scazut cu 6% in 2023 fata
2022, la 19,5 milioane lei. Scaderea se datoreaza in principal contextului de piata din industria
IT. Veniturile din alte surse au scazut cu 17%, la 665 mii de lei, reprezentand in principal
venituri din dezvoltarea produsului intern Softbinator Magic Stack (SMS).

Din punct de vedere al costurilor, cea mai mare contributie la aceasta categorie a fost adusa
de salariile si beneficiile angajatilor, care au crescut cu 18%, pand la 10,2 milioane lei,
determinate de nivelul salarial mai mare. Numarul total de angajati la nivel individual a
inregistrat o scadere, compania avand 49 de angajati la sfarsitul anului 2023, fata de 61 la
sfarsitul anului 2022. Cheltuielile cu serviciile externe au inregistrat o valoare de 8,3 milioane
lei, o scddere de 7% fatda de anul 2022, datorita eficientizarii costurilor cu contractorii.
Amortizarea si deprecierea a inregistrat o crestere de 283%, pana la aproximativ 3 milioane
de lei, majorare care reflectd deprecierea cu caracter unic, inregistratd in S2 2023, a
produsului Softbinator Magic Stack. Partea ramasa, si stabila a acestei pozitii reflecta ajustarea
conform IFRS 16 a chiriei birourilor. Costurile cu materii prime si consumabile au scazut cu
34%, pana la 147 mii de lei, in timp ce alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 19%, la 674
mii de lei.

Dinamica costurilor la nivelul tuturor categoriilor a condus la o scadere cu 72% a EBITDA de
la 3,1 milioane lei la 873 mii lei in 2023, in timp ce rezultatul operational a scazut cu 191% de
la 2,3 milioane lei la -2,1 milioane de lei in 2023. In 2023, Softbinator a primit dividende in
cuantum de 50 mii de lei, in scadere cu 94% fata de anul anterior. Astfel, rezultatul financiar,
influentat si de devalorizarea cursului valutar, a trecut de la un rezultat pozitiv de 425 mii lei
in 2022 la -626 mii lei in 2023. In consecinta, Compania a incheiat anul 2023 cu pierdere bruta
de 2,7 milioane lei si pierdere netd de 2,4 milioane de lei, comparativ cu un profit brut de 2,8
milioane de lei si profit net de 2,5 milioane de lei inregistrate in 2022.

CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL

CONFORM IFRS (LEI)

Cifra de afaceri 19.542.714 20.705.977 -6%
Alte venituri 664.563 802.714 -17%
Cheltuieli (22.319.744) (19.181.489) 16%
Profit/(pierdere) din exploatare (2.112.467) 2.327.202 -
EBITDA 873.325 3.106.770 -72%
Venituri din dividende 50.000 790.694 -94%
Rezultat financiar (625.993) 424.793 -
Profit/(pierdere) brut(a) (2.738.460) 2.751.995 -
Profit/(pierdere) net(a) (2.433.498) 2.525.710 -
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ANALIZA P&L INDIVIDUAL (conform RAS)

In 2023, Ia nivel individual, veniturile din exploatare au scizut cu 6%, ajungand la 20,2
milioane de lei. Acest lucru se datoreazd in principal scaderii cifrei de afaceri neta
corespunzatoare activitdtii preponderente efectiv desfasurate, respectiv dezvoltarea de
software la comanda, care a fost de 19,5 milioane de lei in 2023. Scaderea a fost determinata
de veniturile mai mici provenite de la clientii existenti, datorita contextului nefavorabil din
domeniul IT. In 2023, peste 75% din cifra de afaceri este realizata cu clienti din SUA.

Veniturile din productia de imobilizdri necorporale au scazut cu 23%, pana la 596 mii de lei.
In ceea ce priveste alte venituri din exploatare, acestea au crescut cu 233%, pana la 102 mii
de lei, valoarea reprezentand vanzarea unui autoturism si a altor mijloace fixe neesentiale
desfasurarii activitatii.

Cheltuielile din exploatare au crescut cu 20%, pana la 22,3 milioane de lei. Categoria principala
de cheltuieli este reprezentata de costurile cu angajatii, care au crescut cu 20%, pe fondul
cresterii nivelului salarial.

A doua cea mai mare pondere a cheltuielilor o reprezinta cea cu tertii. Scaderea acestora cu
7% fata de 2022, pana 7,6 milioane de lei, este cauzata atat de diminuarea cheltuielilor cu
serviciile de dezvoltare externalizate si cu eforturile de vanzare, cat si de decizia membrilor
Consiliului de Administratie, avand in vedere contextul dificil, de a-si suspenda
remuneratiile pe parcursul anului 2023.

Cheltuielile cu chiriile, utilitatile si mentenanta au crescut cu 204%, pana la 1,7 milioane lei,
fiind determinate de cresterea costului chiriei aferentd spatiului de birouri, avand in vedere ca
in 2022 Compania nu a platit in cea mai mare parte a anului nicio chirie pentru noul birou,
datorita termenilor negociati.

Cheltuielile cu amortizarea si ajustdrile de valoare au scazut cu 27%, ajungand la 310 mii de
lei. Categoria altor cheltuieli de exploatare a inregistrat o crestere de 352%, ajungand la 2,4
milioane de lei, aceasta fiind in principal determinatd de deprecierea cu caracter unic a
produsului SMS, asa cum a fost anuntat in cadrul raportul aferent S1 2023 si astfel cum a fost
deja mentionat mai sus. Valoarea totald a deprecierii, avand un impact non-cash asupra
profitului net al companiei a fost de 1,8 milioane lei.

Rezultatul financiar al perioadei a fost de -167 mii lei, fatéd de 692 mii lei in 2022.

Astfel, rezultatul atat brut cat si net pentru 2023, este o pierdere de 2,3 milioane lei, fata de
rezultatele din 2022, respectiv profit brut de 3,6 milioane de lei si un profit net de 3,3 milioane
de lei.

CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL

(LEI)
Venituri din exploatare 20.187.404 21.510.353 -6%
Cheltuieli din exploatare 22.355.814 18.568.580 20%
Rezultat operational (2.168.410) 2.941.773 -
EBITDA (1.858.689) 3.367.340 -
Rezultat financiar (167.300) 692.379 -
Rezultat brut (2.335.710) 3.634.152 -
Rezultat net (2.335.710) 3.271.171 -
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STRATEGIA DE BUSINESS & VANZARI

Strategia de vanzare a Grupului Softbinator pentru anul 2024 pune un accent deosebit pe
importanta pietei din Statele Unite ale Americii, recunoscuta pentru dinamismul si potentialul
sau de crestere rapida dupa contractarea din 2022-2023 a pietei IT. Dupa doi ani de investitii
consistente si directionate catre piata americand, ne aflam intr-un moment strategic, pregatiti
sa capitalizam oportunitatile emergente, beneficiind de recunoasterea si reputatia acumulata
in acest spatiu competitiv.

Importanta pietei americane

Piata din SUA este esentiald pentru strategia noastra datorita dimensiunii sale si a apetitului
crescut pentru inovatie si tehnologie de ultima ord. Avand un ecosistem bine dezvoltat de
startup-uri si companii tehnologice, in special in zone precum Silicon Valley, dar si pe Coasta
de Vest: New York, Boston si recent Florida, SUA ofera un teren fertil pentru expansiunea
serviciilor noastre. Pe masura ce economia IT din SUA isi revine, observam o crestere a
investitiilor in tehnologie si digitalizare, ceea ce deschide noi oportunitati pentru serviciile
noastre.

Upselling si clienti strategici

Accentul pe clienti cu potential mare de upsell este esentiald pentru asigurarea unei cresteri
durabile a veniturilor. Atrdgand clienti din companii consacrate si recunoscute pe piata, nu
numai ca vom consolida credibilitatea si vizibilitatea noastrd, dar ne si asigurdam o baza solida
pentru vanzari repetate si extinderea portofoliului de servicii. Acesti clienti, avand nevoi
complexe si in evolutie, sunt mai predispusi sd achizitioneze solutii suplimentare si sa
colaboreze pe termen lung, ceea ce contribuie la cresterea veniturilor si stabilizarea fluxurilor
financiare.

Evolutia strategiei de vanzari in SUA

In ultimii doi ani, investitiile noastre strategice in SUA s-au concentrat pe construirea unei
prezente solide si pe stabilirea de parteneriate strategice. Aceasta abordare pe termen lung
incepe acum sa dea roade, deoarece suntem recunoscuti ca un jucator relevant pe piata.
Avand deja un nume in industrie si o retea de contacte, suntem in pozitia ideald pentru a
accelera si a extinde activitdtile de vanzare. Viziunea noastrd este de a ne transforma
recunoasterea de brand in contracte valoroase si parteneriate pe termen lung, capitalizand pe
trendurile actuale de crestere din piata americand. CEO-ul companiei va avea un focus mult
mai mare in implementarea strategiei de vanzari, fiind prezent un numar ridicat de luni in SUA
si in 2024.

Alte piete internationale

Desi focusul nostru principal rdmane pe extinderea si consolidarea in SUA, deschiderea catre
alte piete globale este un aspect cheie al strategiei noastre de diversificare si crestere pe
termen lung. Israelul, recunoscut pentru inovatia sa tehnologica si ecosistemul vibrant de
startup-uri, ofera posibilitati unice pentru colaborari in domeniile avansate tehnologic, in timp
ce Europa de Vest, cu pietele sale mature si cererea constanta pentru servicii tehnologice
sofisticate, continua sa fie o zona de interes semnificativa pentru noi.

26



in concluzie, strategia noastra de vanzare pentru 2024 este construitd pe o intelegere
profunda a pietei SUA si a dinamicii sale, precum si pe o fundatie solida creata prin investitii
anterioare. Focalizarea pe upselling si atragerea de clienti cheie, combinata cu avantajul
competitiv dobandit in urma eforturilor noastre de extindere, ne pozitioneaza pentru o crestere
semnificativa si sustenabild in viitor.

CLIENTI SEMNIFICATIVI

In tabelul urm&tor sunt prezentate cele mai importante 5 clienti in 2023, in functie de ponderea
in valoarea cifrei de afaceri.

Top 5 clienti in 2023

tehnologic

1 | Family safety Dezvoltare software
2 | Media content 26 SUA Dezvoltare software
3 | Fintech 9 Emiratele Arabe Unite | Dezvoltare software
4 | Fintech 9 Israel Dezvoltare software
5 | Cybersecurity 5 SUA Dezvoltare software

Conducerea Companiei a decis sa nu divulge numele clientilor si furnizorilor pentru a mentine
competitivitatea companiei.

PRINCIPALII INDICATORI OPERATIONALI
Venit lunar per dezvoltator (lei)

Acest indicator este esential si cu ajutorul acestuia se poate monitoriza in timp real
profitabilitatea serviciului de dezvoltare software. Obiectivul Softbinator este de a mentine
acest raport la un nivel cat mai ridicat, astfel asigurandu-se ca angajatii vor avea parte de un
pachet salarial bun, care se incadreaza in standardele pietei, in timp ce compania isi mentine
marja de profit.

Trebuie mentionat ca la nivelul anului 2023 existd un efect temporar generat de modificarea
codului fiscal, care a majorat nivelul de impozitare aplicabil angajatilor din sectorul IT, in
vigoare din luna noiembrie a anului trecut. In acest context, pentru lunile noiembrie si
decembrie 2023, Grupul a decis sa pldteasca in continuare angajatilor aceleasi sume nete ca
pe tot parcursul anului 2023, urmand ca incepand cu luna ianuarie 2024 sa nu mai intervina.

Venit lunar per dezvoltator (RON) | 22.797 | 26.053 | 30.076

EBITDA la nivel individual (LEI)

EBITDA, este indicatorul care ofera imaginea eficientei operationale a companiei. Fiind un
indicator utilizat la nivel global, compania poate folosi EBITDA pentru a se compara cu alte
companii similare, din acelasi domeniu, excluzand factorii ce nu tin de zona operationala.
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Totodata prin EBITDA Compania urmadreste capabilitatea companiei de a produce un profit
consistent.

Ca si metoda de calcul, EBITDA reprezinta suma intre profitul din exploatare si ajustarile de
valoare privind imobilizarile (cheltuielile cu amortizarea).

Cifra de afaceri si EBITDA (LEI)

25.000.000

20.705.977 19.489.368

20.000.000

15.000.000 12.433.735

10.000.000

5.000.000

-5.000.000

I Cifra de afaceri === EBITDA

ANALIZA BILANT CONSOLIDAT (conform IFRS)

Activele imobilizate au scazut cu 16% fata de inceputul anului, ajungand la 13,1 milioane de
lei. Principala contributie la aceastd scadere a fost inregistratda la nivelul altor active
necorporale, care au scazut cu 99,5%, pana la 8 mii de lei, cauza principala fiind reprezentata
de deprecierea produsului intern SMS. In urma unei analize la nivel de grup, am considerat
ca produsul intern SMS, nu indeplineste conditiile minime de viabilitate economica si, astfel,
am decis reducerea imobilizarilor necorporale aferente acestui produs la zero. Deprecierea s-
a datorat realizarii, in urma analizei unei comisii interne, cd SMS nu va genera veniturile care
au fost asteptate. Din acest motiv, managementul a decis sa reflecte justa valoarea a acestuia
la zero. Prin urmare, Grupul a generat o pierdere non-cash estimata la 1,8 milioane de lei,
astfel cum a fost deja anuntat in cadrul raportului Companiei aferent S1 2023.

Imobilizarile corporale au scazut cu 38%, la 571 de mii de lei, in principal datorita vanzarii
unui vehicul in S1 2023.

In ceea ce priveste activele circulante, acestea au scdzut cu 38%, pana la 7,6 milioane de lei.
Scaderea a fost determinata in principal de o reducere a pozitiei de numerar cu 28%, care a
fost de 4,3 milioane lei la 31 decembrie 2023, aldturi de o diminuare a creantelor comerciale
de la 5 mil. lei pana la valoarea de 1,6 mil lei.

La nivel de capitaluri proprii, acestea au scazut cu 20%, la 10,8 milioane de lei, in contextul
scaderii rezultatului exercitiului financiar. In ceea ce priveste datoriile, acestea au scizut cu
31% pana la valoarea de 10 milioane lei. Datoriile pe termen lung au inregistrat o scadere de
35%, pana la valoarea de 4,6 milioane de lei, in timp ce datoriile pe termen scurt au scazut si
ele cu 27%, pana la valoarea de 5,3 milioane de lei.
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BILANT CONSOLIDAT CONFORM IFRS (LEI) 31.12.2023 31.12.2022

Total active imobilizate 13.141.965 15.575.973 -16%
Total active circulante 7.608.537 12.326.376 -38%
Total active 20.750.502 27.902.349
Total capitaluri proprii 10.766.330 13.428.091
Datorii pe termen lung 4.648.083 7.188.280 -35%
Datorii curente 5.336.089 7.285.979 -27%

Total datorii 9.984.172 14.474.259

Total capitaluri proprii si datorii 20.750.502  27.902.349

ANALIZA BILANT INDIVIDUAL (conform IFRS)

Activele imobilizate au scazut cu 9% de la inceputul anului, ajungand la 14,7 milioane de lei.
Principala diferentd a fost inregistrata la nivelul activelor necorporale, care au scazut cu 99%,
pana la aproximativ 8 mii de lei, in principal din cauza deprecierii produsului SMS, astfel cum
aceasta a fost descrisd mai sus. In ceea ce priveste activele circulante, acestea au scazut cu
28%, pana la 6,3 milioane de lei. Scaderea a fost determinata in principal de o reducere a
pozitiei de numerar cu 17%, care a fost de 3,1 milioane lei la finalul anului 2023, aldturi de o
scadere a creantelor comerciale cu 72%, pana la 973 mii de lei.

La nivel de capitaluri proprii, acestea au ramas la un nivel comparabil, crescand cu 1% de la
inceputul anului, in contextul majorarii capitalului social si a cresterii rezultatului reportat cu
40% pana la 8,2 milioane lei la finalul anului 2023. In ceea ce priveste datoriile, acestea au
scazut de la 12,8 milioane de lei la 8,8 milioane de lei. Datoriile pe termen lung au inregistrat
o0 scddere de 31%, la 4,6 milioane de lei, avand in vedere scaderea pozitiilor de leasing si alte
datorii, nivelul imprumuturilor pe termen lung ramanand constant, in timp ce datoriile pe
termen scurt au scazut cu 31%, pana la 4,2 milioane de lei, determinatda de acoperirea
datoriilor bancare pe termen scurt, scadere datoriilor comerciale si a altor datorii cu 46%,
pana la 719 mii de lei la finalul anului 2023.

BILANT INDIVIDUAL CONFORM IFRS (LEI) 31.12.2023 31.12.2022 A%
Total active imobilizate 14.713.112 16.117.675 -9%
Total active circulante 6.313.080 8.761.472 -28%
Total active 21.026.192 24.879.146

Total capitaluri proprii 12,189.614 12.076.710

Datorii pe termen lung 4.630.773 6.663.837 -31%
Datorii curente 4.205.805 6.138.599 -31%

Total datorii 8.836.578 12.802.435

Total capitaluri proprii si datorii 21.026.192  24.879.145

ANALIZA BILANT INDIVIDUAL (Conform RAS)

Activele imobilizate au scazut cu 17% de la inceputul anului, de la 14,6 milioane de lei la 12,2
milioane de lei. Aceasta evolutie a fost determinatd in principal de scaderea cu 99% a
imobilizarilor necorporale, din cauza deprecierii produsului SMS, in cuantum de 1,8 milioane
lei.
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Activele circulante au scazut cu 35% in 2023, ajungand la 5,2 milioane de lei. Principala pozitie
din aceasta categorie este reprezentatda de casa si conturi la banci, care a scazut cu 17%,
ajungand la 3,1 milioane de lei la sfarsitul lui 2023, aceasta scadere fiind rezultatul eforturilor
de restructurare si a cresterii costurilor cu angajatii. Pozitia creante a scazut cu 52%, pana la
2,1 milioane lei, ca urmare a incasarilor din partea clientilor.

Datoriile au scazut cu 48%, de la 10,1 la 5,3 milioane de lei, ca urmare a scaderii cu 55% a
datoriilor pe termen lung, de la 4,6 milioane de lei la 2,1 milioane de lei. Aceasta scadere
reflectd diminuarea datoriei fata de actionarii companiilor achizitionate. Provizioanele s-au
dublat, ajungand la 0.5 milioane de lei, si includ provizionul aferent concediilor neefectuate,
precum si provizionul referitor la bonusuri semestriale si anuale pentru angajati.

Capitalurile proprii au ramas constante, crescand cu 2% pana la 13 milioane de lei datorita
cresterii pozitiilor de capital subscris si varsat si a primelor de emisiune, contrabalansate de o
pierdere a exercitiului financiar de 2,3 milioane lei (-171%) si a repartizarii profitului .

BILANT INDIVIDUAL CONFORM RAS (LEI) 31.12.2023 31.12.2022 A%
Active imobilizate 12.191.648 14.625.127 -17%
Active circulante 5.177.700 8.017.136 -35%
Total activ 18.274.316 22.913.120

Datorii curente 2.680.084 5.201.706 -48%
Datorii pe termen lung 2.078.267 4.624.987 -55%
Provizioane 499.738 211.418 136%
Total datorii 5.258.089 10.107.585 -48%
Capitaluri proprii 13.016.227 12.805.535 2%

Total capitaluri proprii si datorii 18.274.316 22.913.120
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND
ACTIVITATEA COMPANIEI

In 2024, Grupul Softbinator vizeaza revitalizarea profitabilititii, sustinutd de investitii
semnificative in atragerea de noi proiecte si extinderea portofoliului de clienti. Prioritatea
grupului este intensificarea activitatilor in SUA, cu accent pe consolidarea echipei de vanzari
si stabilirea de noi parteneriate, in special in Silicon Valley, New York si Florida. Grupul isi
propune sa adauge douad-trei nume de prestigiu in portofoliul sau pana la sfarsitul anului, ceea
ce va contribui la scalarea activitatii.

Cu un buget de 1-1,2 milioane de lei alocat pentru vanzari, conducerea grupului urmareste
cresterea echipei de recrutare pentru a atrage specialisti de top si a sustine serviciile de inaltd
calitate. Compania anticipeaza o crestere a EBIDTA de la -1 milion lei la 2 milioane lei, cu o
evolutie pozitiva in prima jumatate a anului si o tintd de 8-10% EBITDA in semestrul al doilea,
marcand o imbundtatire semnificativd fatd de anul precedent. Aceasta strategie reflecta un
efort concertat de a stimula cresterea durabila si de a capitaliza pe oportunitatile de pe piata
americand, mentinand in acelasi timp o perspectiva globald prin parteneriatele din Israel si
Europa de Vest.

BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI

CONSOLIDAT (LEI AP
Cifra de afaceri 29.321.296
Alte venituri 635.638
Cheltuieli cu materialele si consumabilele (200.000)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (17.947.966)
Cheltuieli cu servicii externe (9.593.137)
Cheltuieli cu amortizare (556.606)
Alte cheltuieli de exploatare (215.000)
Profit/(pierdere) din exploatare 1.444.225
Cheltuieli cu dobanzile, net (574.000)
Alte (cheltuieli)/venituri financiare (139.191)

(713.191)
Profit/(pierdere) brut(a) 731.034
Cheltuiala cu impozitul pe profit (67.646)

Profit/(pierdere) net(a) 663.388



RISCURI

Cele mai semnificative riscuri legate de activitatea Softbinator Technologies sunt prezentate
mai jos. Cu toate acestea, riscurile prezentate in aceasta sectiune nu includ toate acele riscuri
asociate activitdtii emitentului. Per total, pot exista alti factori de risc si incertitudini pe care
compania nu le cunoaste in momentul redactdrii acestui document si care pot modifica
rezultatele efective ale emitentului, conditiile financiare, performanta si performanta in viitor
si pot duce la o scadere a pretului actiunii companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa
efectueze verificarile prealabile necesare pentru a-si elabora propria evaluare a oportunitatii
de investitie.

Riscul asociat cu persoanele cheie

Succesul si capacitatea de a livra proiecte clientilor depind in foarte mare masura de abilitatile
personalului, de motivatia precum si de loialitatea acestuia. Piata romaneasca de IT este una
foarte competitiva si, in consecintd, industria aduce cu sine un grad de risc privind retentia
angajatilor / colaboratorilor. Activand in aceasta industrie specializatd aflatd in plind
expansiune si care necesita, printre altele, cunostinte tehnice avansate, Emitentul depinde de
recrutarea si pastrarea personalului din conducere si a dezvoltatori si acordd un interes
deosebit acestui factor cheie (Emitentul a fost declarat Angajatorul Anului 2020 de
catre Senatului Universitatii din Bucuresti). Ca in cazul oricarei companii de profil, nu poate fi
exclusa posibilitatea ca, in viitor, compania sa nu isi poata pastra personalul cheie implicat in
activitatile companiei ori sa nu poata atrage alti membrii calificati in echipa de conducere sau
persoane cheie, ceea ce ar afecta pozitia de piata precum si dezvoltarea sa viitoare. Astfel,
intrucat pierderea membrilor din conducere, cat si a angajatilor cheie ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, pozitiei financiare si rezultatelor operationale ale
companiei, compania isi propune, printre altele, ca in anii urmatori sa continue implementarea
programelor de ESOP (Employee Stock Option Plans), ca o modalitate de reducere a acestui
risc.

Riscul privind concurenta

Schimbarea strategiei de cdtre competitorii existenti sau intrarea unora noi pe piatd, in special
din afara Romaniei, cu bugete semnificative de a finanta cresterea agresivd, va intensifica
concurenta si va pune presiune asupra activitatii desfasurate de companie, avand riscul de a
inregistra o scadere a cifrei de afaceri sau a profitului.

Riscul pierderii reputatiei

Este un risc inerent activitatii Emitentului, reputatia fiind deosebit de importantd in mediul de
afaceri. Riscul privind reputatia este inerent activitatii economice a Softbinator Technologies.
Abilitatea de a pastra si de a atrage noi clienti depinde si de recunoasterea brandului
Softbinator Technologies si de reputatia acestuia pentru calitatea serviciilor oferite pe piata.
O opinie publica negativa despre Softbinator Technologies ar putea rezulta din practici reale
sau percepute in piata de securitate cibernetica in general, cum ar fi neglijenta in timpul
furnizarii de servicii sau chiar din modul in care Softbinator Technologies isi desfasoarad sau
este perceputd ca isi desfasoard activitatea. Pentru diminuarea acestui risc, Emitentul aloca
atentie si resurse in scopul dezvoltarii unor relatii contractuale cu clienti si furnizori ce sunt
respectate intocmai, aratéd permanent transparentad in indeplinirea obligatiilor astfel asumate,
si, de asemenea, beneficiaza de indrumarea membrilor CA, cu o indelungatd experientd in
cladirea si mentinerea reputatiei in industrie.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivul strategic al Companiei este de a dezvolta in mod continuu relatiile cu clientii. Nu
poate fi exclusa posibilitatea ca Softbinator sa nu fie capabila sa extinda baza curenta de clienti

32



sau posibilitatea ca relatiile cu clientii existenti sa se deterioreze. Existd, de asemenea, si riscul
ca Societatea sa nu fie capabila sa indeplineasca alte elemente din strategia pe care si-a
definit-o, adica: largirea fortei de vanzari, stabilirea de birouri locale in principalele orase ale
tarii, extinderea bazei de clienti si furnizarea de training-uri pentru un numar mai mare de
potentiali clienti, iar dezvoltarea si crearea de parteneriate strategice cu firme cu profile
similare sau complementare nu se vor dovedi de succes. Pentru a reduce acest risc, Compania
intentioneaza sa continue sd extinda oferta de produse si servicii si sa imbunatdteasca
activitatile de marketing.

Riscul asociat cu realizarea prognozelor

Prognozele financiare pornesc de la premisa indeplinirii planului de dezvoltare a afacerii.
Compania isi propune sa emita periodic prognoze privind evolutia principalilor indicatori
economico-financiari pentru a oferi potentialilor investitori si pietei de capital o imagine fidela
si completd asupra situatiei actuale si a planurilor de viitor avute in vedere de companie,
precum si rapoarte curente cu detalierea elementelor comparative intre datele prognozate si
rezultatele efective obtinute. Prognozele vor fi parte a rapoartelor anuale si semestriale, iar
politica privind prognozele urmeaza sa fie publicata pe site-ul Companiei. Prognozele vor fi
facute intr-o maniera prudentd, insa exista riscul de neindeplinire al acestora, prin urmare,
datele ce urmeaza a fi raportate de companie pot fi semnificativ diferite de cele prognozate
sau estimate, ca rezultat al unor factori care nu au fost prevazuti anterior sau al caror impact
negativ nu a putut fi contracarat sau anticipat.

Riscul economic si politic

Activitatea si veniturile Emitentului pot fi afectate de conditiile generale ale mediului economic
din Romania, iar o incetinire sau recesiune economica ar putea avea efecte negative asupra
profitabilitdtii si a operatiunilor. Astfel de conditii macroeconomice nefavorabile ar putea duce
la o crestere a ratei somajului, reducerea consumului si a puterii de cumparare, ceea ce ar
putea afecta cererea pentru produsele comercializate de Emitent.

Riscul fiscal, legislativ si riscul legat de reglementari

Afacerile de zi cu zi, precum si planurile de dezvoltare ale Emitentului pot fi afectate de
eventuale modificari legislative. Acest lucru ar putea incetini expansiunea, avand efecte asupra
planului de afaceri pentru urmatorii ani precum si asupra rezultatelor operationale ale
Emitentului. Impactul unor astfel de modificari a putut fi observat cel mai recent la finalul
anului trecut, in ceea ce priveste introducerea impozitdrii angajatilor din sectorul IT.

Riscul de pret

Riscul de pret reprezinta riscul ca pretul de piata al produselor si serviciilor véngute de
companie sa fluctueze in asa masura incat sa faca neprofitabile contractele existente. In acest
sens, Emitentul include in contracte clauze contractuale care sa diminueze acest risc (clauze
de impreviziune / renegociere a pretului). In cazul preturilor fortei de munca (angajati sau
subcontractori), compania nu are contracte pe termen lung, cu livrari succesive si preturi fixe
cu clientii, putand astfel oferta in orice moment tinand cont de situatia curentd. Compania
estimeaza ca orice crestere a costurilor cu forta de munca va afecta similar intreaga industrie,
nu doar Compania.

Riscul de cash-flow

Acesta reprezinta riscul ca societatea sa nu-si poata onora obligatiile de plata la scadenta. O
politica prudenta de gestionare a riscului de cash-flow implica mentinerea unui nivel suficient
de numerar, echivalent de numerar si disponibilitate financiara prin facilitati de credit
contractate adecvat. Compania monitorizeaza nivelul intrarilor de numerar previzionate din
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incasarea creantelor comerciale, precum si nivelul iesirilor de numerar previzionate pentru
plata datoriilor comerciale si a altor datorii.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este inerent operatiunilor companiei si este asociat cu detinerea de stocuri,
creante sau alte active si de transformarea acestora in lichiditati intr-un interval de timp
rezonabil, astfel incat Compania sd isi poatd indeplini obligatiile de platd catre creditorii si
furnizorii sai. In cazul neindeplinirii de cdtre Companie a acestor obligatii de plata sau a
indicatorilor de lichiditate prevazuti in contract, creditorii Companiei (furnizorii comerciali,
bancile, etc.) ar putea incepe actiuni de executare a activelor principale ale Companiei sau
chiar ar putea solicita deschiderea procedurii insolventei Companiei, ceea ce ar afecta in mod
semnificativ si negativ detindtorii de actiuni si activitatea, perspectivele, situatia financiara si
rezultatele operatiunilor Companiei.

Activitatea Companiei nu depinde de detinerea de active imobilizate sau financiare si de
transformarea acestora in active lichide. Activele tangibile ale societdtii (echipamente
tehnologice) sunt folosite in activitatea curenta (prestarea serviciilor).

Riscul gradului de indatorare

Emitentul are contractate facilitati de credit pe termen scurt pentru finantarea activitatii
curente. Aceste contracte de credit pot contine numeroase cerinte, inclusiv conditii afirmative,
negative si financiare. Nerespectarea oricareia dintre aceste conditii poate duce la activarea
clauzei prin care creditul tras devine imediat scadent si este posibil ca Societatea sa nu dispuna
de lichiditati suficiente pentru a satisface obligatiile de rambursare in cazul accelerarii acestor
obligatii. Este posibil ca Emitentul sa nu poata genera un flux de numerar din operatiuni
suficient si astfel nu exista nicio asigurare ca Societatea va avea acces la imprumuturi viitoare,
in sume suficiente, care sa permita plata datoriilor. Este posibil sa fie nevoie de adoptarea
uneia sau mai multor alternative, cum ar fi reducerea sau intarzierea cheltuielilor planificate
si a investitiilor, vanzarea activelor, restructurarea datoriilor, obtinerea de capitaluri
suplimentare sau refinantarea datoriei. Este posibil ca aceste strategii alternative sa nu fie
disponibile in termeni satisfacatori. Abilitatea societdtii de a-si refinanta datoriile sau de a
obtine finantari suplimentare in conditii rezonabile din punct de vedere comercial, va depinde,
printre altele, de starea financiard la momentul respectiv, de restrictiile acordurilor care
reglementeazd datoriile curente si de alti factori, inclusiv de starea pietelor financiare si a
pietelor in care Compania activeaza. In cazul in care Compania nu genereazd un flux de
numerar din operatiuni suficient si daca alternativele mentionate anterior nu sunt disponibile,
este posibil ca aceasta sa nu dispuna de suficient numerar care sa-i permita sa-si indeplineasca
toate obligatiile financiare.

Riscul ratei dobanzii si surselor de finantare

Unele din aceste contracte de finantare ale Companiei prevad o rata variabild a dobanzii. Prin
urmare, Compania este expusa riscului majorarii acestei rate a dobanzii pe durata contractului
de finantare, ceea ce ar putea determina plata unei dobanzi mai mari si ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor
Companiei. De asemenea, in cazul deteriordrii mediului economic in cadrul caruia opereaza
Emitentul, acesta s-ar putea gasi in imposibilitatea contractarii unor finantari noi in conditiile
de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de finantare si ar
afecta in mod negativ situatia financiara a Companiei.

Riscul de contrapartida

Riscul de contrapartida — acesta este riscul ca o tertd persoana fizica sau juridicd sa nu isi
indeplineasca obligatiile conform unui instrument financiar sau conform unui contract de
client, ducand astfel la o pierdere financiard. Compania este expusa riscului de credit din
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activitatile sale de exploatare (in principal pentru creante comerciale externe) si din activitatile
sale financiare, inclusiv depozitele la banci si institutii financiare, tranzactii de schimb valutar
si alte instrumente financiare.

Riscul asociat cu litigiile

In contextul derul3rii activitatii sale, Emitentul este supus unui risc de litigii, printre altele, ca
urmare a modificarilor si dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca Emitentul sa fie afectat de alte
pretentii contractuale, plangeri si litigii, inclusiv de la contraparti cu care are relatii
contractuale, clienti, concurenti sau autoritati de reglementare, precum si de orice publicitate
negativa pe care o atrage un astfel de eveniment. La data prezentului raport, Emitentul nu
are niciun proces in desfasurare pe rolul vreunei instante de drept cum / sau al vreunei
instante arbitrale.

Riscul asociat cu sistemele IT

Eficienta activitatii Companiei depinde intr-o oarecare masura de sistemele IT de gestiune
utilizate de aceasta. O defectiune sau o bresa a sistemelor de informatii ale Companiei ar
putea perturba activitatea Companiei, ar putea determina dezvaluirea sau utilizarea
necorespunzatoare a informatiilor confidentiale sau patrimoniale, daune ale reputatiei
Companiei, cresterea costurilor acesteia sau ar putea determina alte pierderi. Materializarea
oricarora dintre deficientele de mai sus ar putea avea un efect negativ asupra activitatii,
situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Companiei.

Risc privind protectia datelor cu caracter personal

Compania colecteaza, stocheaza si utilizeaza, in cadrul operatiunilor sale, date cu caracter
comercial sau personal referitoare la parteneri comerciali si angajati, care s-ar putea afla sub
protectie contractuald sau legald. Desi incearcd sa aplice masuri de prevenire in vederea
protejarii datelor clientilor si angajatilor in conformitate cu cerintele legale privind viata privata,
posibile scurgeri de informatii, incalcari sau alte nerespectari ale legislatiei pot avea loc in viitor
sau este posibil sa se fi produs deja. Compania lucreaza, de asemenea, cu furnizori de servicii
si anumite societdti de software care pot constitui, de asemenea, un risc pentru Companie in
ceea ce priveste respectarea de catre acestia a legislatiei relevante si a tuturor obligatiilor
privind protectia datelor impuse acestora sau asumate de acestia in contractele relevante
incheiate cu Compania.

In cazul in care se produc orice incélcari ale legislatiei privind protectia datelor, acestea pot
determina aplicarea unor amenzi, cereri de despagubire, urmarirea penald a angajatilor si
directorilor, daune ale reputatiei si perturbarea clientilor, cu un posibil efect negativ asupra
activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale Companiei.

In scopul diminurii acestor riscuri, Compania a implementat masuri / remedii juridice si
tehnice conform recomandarii specialistilor

Risc asociat cu insolventa si falimentul

Legislatia din Romania privind falimentul si executarea nu ofera acelasi nivel de drepturi,
remedii si proiectii de care se bucura creditorii conform regimurilor juridice din alte jurisdictii
ale Uniunii Europene, in sensul blocdrii cererilor si executarilor pe toatd durata procedurii. In
special, legislatia si practica privind falimentul si executarea din Romania pot face recuperarea
de cdtre Emitent a sumelor legate de creantele garantate si negarantate in instantele din
Romania mult mai dificild si indelungata comparativ cu alte tari. In ultimii ani, insolventa in
Romania a cunoscut o dinamica nefavorabild, societatile insolvabile, precum si societatile care
au raportat pierderi nete, fiind in mare parte responsabile de inrdutatirea disciplinei de plata
in intreaga economie. Incapacitatea de a obtine remedii legale eficiente intr-un timp rezonabil
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poate afecta in mod negativ activitatea, situatia financiara, rezultatele operatiunilor,
lichiditatea sau perspectivele Emitentului.

Particularizand fatéd de industria in care activeaza Emitentul, riscurile nu vizeazda atat
potentialul de insolventd, cat lichiditatea partenerilor contractuali fata de care putem inregistra
creante (de exemplu, start-up-uri cu finantdri ce pot fluctua). Fatd de toate aceste riscuri,
Emitentul aplicd o constructie a contractelor si a intelegerilor comerciale care s3 previna
situatia acumuldrii de creante neincasate. De asemenea, pentru viitor, conducerea Companiei
a luat decizia de a se concentra pe contracte incheiate cu clienti stabili, cu un grad de
indatorare mic, lichiditate mare, care sunt capabili sa isi indeplineasca obligatiile asumate prin
contractele incheiate.

Alte riscuri

Investitorii potentiali ar trebui sa ia in considerare faptul ca riscurile prezentate anterior sunt
cele mai semnificative riscuri de care compania are cunostinta la momentul redactarii acestui
raport. Totusi, riscurile prezentate in aceasta sectiune nu includ in mod obligatoriu toate acele
riscuri asociate activitatii emitentului, iar compania nu poate garanta faptul ca aceasta
cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista si alti factori de risc si incertitudini de care
compania nu are cunostinta la momentul redactdrii raportului si care pot modifica in viitor
rezultatele efective, conditiile financiare, performantele si realizarile emitentului si pot conduce
la o scadere a pretului actiunilor companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa intreprinda
verificari prealabile necesare in vederea intocmirii propriei evaluari a oportunitatii investitiei.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE
CONSOLIDAT (IFRS)

CONT DE PROFIT SI PIERDERE (LEI) 2023 2022 A%
Cifra de afaceri 32.224.643 32.493.660 -1%
Alte venituri 619.410 804.098 -23%
Cheltuieli cu materialele si consumabilele (233.058) (258.468) -10%
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (18.084.192) (12.706.271) 42%
Cheltuieli cu servicii externe (12.250.238) (13.638.221) -10%
Cheltuieli cu amortizare (3.587.079) (1.091.733) 229%
Alte cheltuieli din exploatare (3.297.351) (884.047) 273%
Profit/(pierdere) din exploatare (4.607.865) 4.719.018
EBITDA (1.020.786) 5.810.751 -
Cheltuieli cu dobanzile, net (650.135) (376.200) 73%
Alte (cheltuieli)/venituri financiare (186.905) (173.610) 8%
Rezultat financiar (837.040) (549.810) 52%
Zgrr‘tisa?ier;‘t%roﬁtuI/(pierderea) aferenta titlurilor puse in (32.265) 58.966 )
Profit/(pierdere) brut(a) (5.477.170) 4.228.174
Cheltuiala cu impozitul pe profit 269.005 (430.993) -
Profit/(pierdere) net(a) (5.208.165) 3.797.181
Total rezultat global (5.208.165) 3.797.181 -
Atribuibil actionarilor societatii mama (5.237.074) 3.566.558 -
Interese care nu controleazd 28.909 230.623 -87%
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BILANT CONSOLIDAT (IFRS)

INDICATORI BILANT (LEI) 31.12.2023 31.12.2022

Fond comercial 8.021.144 8.021.144 0%
Drepturi de utilizare active leasing 3.286.539 4.164.973 -21%
Alte active necorporale 7.755 1.553.756 -100%
Imobilizari corporale 570.663 916.726 -38%
Titluri puse in echivalenta 350.873 432.918 -19%
Alte investitii financiare 284.443 309.574 -8%
Creante pe termen lung 67.500 - 100%
Creante cu impozitul amanat 553.048 176.882 213%
Total active imobilizate 13.141.965 15.575.973

Creante comerciale 1.661.095 4.971.341 -67%
Alte creante 684.106 1.040.052 -34%
Creante cu impozitul curent 64.313 38.607 67%
Cheltuieli in avans 928.104 315.936 194%
Numerar si echivalente de numerar 4.270.919 5.960.440 -28%
Total active circulante 7.608.537 12.326.376

Total active 20.750.502 27.902.349

Capital social 2.104.084 1.026.690 105%
Prime de emisiune 3.556.207 1.747.331 104%
Rezerve legale 205.338 205.338 0%
Alte rezerve 749.809 749.809 0%
Rezultat reportat 9.387.966 5.901.739 59%
Rezultatul perioadei (5.237.074) 3.566.558 -247%
Capitaluri proprii aferente actionarilor societatii mama 10.766.330 13.197.465 -18%
Interese care nu controleaza - 230.626 -100%

Total capitaluri proprii 10.766.330 13.428.091
Datorii pe termen lung 4.648.083 7.188.280
Leasing 2.648.083 3.872.190 -32%
fmprumuturi pe termen lung 2.000.000 2.041.934 -2%
Alte datorii pe termen lung - 1.274.156 -100%

Datorii curente 5.336.089 7.285.979

Leasing 1.314.213 1.095.137 20%
fmprumuturi pe termen scurt - 1.065.030 -100%
Datorii cu impozitul curent - 97.057 -100%
Alte datorii cu impozite indirecte 4,181 225.277 -98%
Datorii comerciale si alte datorii 841.941 808.096 4%
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Datorii cdtre clienti 3.921 2.497 57%
Datorii cu beneficiile angajatilor 1.685.914 1.601.508 5%
Alte datorii 1.438.171 2.321.903 -38%
Venit amanat 47.748 69.474 -31%

Total datorii 9.984.172

Total capitaluri proprii si datorii 20.750.502
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE
INDIVIDUAL (IFRS)

CONT DE PROFIT SI PIERDERE (LEI) 2023 2022 A%
Cifra de afaceri 19.542.714 20.705.977 -6%
Alte venituri 664.563 802.714 -17%
Cheltuieli cu materialele si consumabilele (146.744) (222.604) -34%
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (10.200.578) (8.637.350) 18%
Cheltuieli cu servicii externe (8.312.996) (8.975.483) -7%
Cheltuieli cu amortizare (2.985.792) (779.568) 283%
Alte cheltuieli din exploatare (673.634) (566.484) 19%
Profit/(pierdere) din exploatare (2.112.467) 2.327.202
EBITDA 873.325 3.106.770
Venit din dividende 50.000 790.694 -94%
Cheltuieli cu dobanzile, net (567.276) (321.316) 77%
Alte (cheltuieli)/venituri financiare (108.717) (44.585) 144%

Rezultat financiar (625.993) 424.793
Profit/(pierdere) brut(a) (2.738.460) 2.751.995
Cheltuiala cu impozitul pe profit 304.962 (226.285) --

Profit/(pierdere) net(a) (2.433.498) 2.525.710

40



BILANT INDIVIDUAL (IFRS)

INDICATORI BILANT (LEI) 31.12.2023 31.12.2022

Drepturi de utilizare active leasing 3.091.787 3.408.654 -9%
Alte active necorporale 7.755 1.300.326 -99%
Imobilizari corporale 481.796 649.605 -26%
Investitii in filiale 9.921.537 9.921.314 0%
Investitii in asociati 400.000 400.000 0%
Alte investitii financiare 284.443 284.443 0%
Creante pe termen lung 67.500 - 100%
Creante cu impozitul amanat 458.294 153.332 199%
Total active imobilizate 14.713.112 16.117.675

Creante comerciale 973.325 3.506.652 -72%
Alte creante 484.720 673.821 -28%
Imprumuturi acordate partilor afiliate 772.689 532.705 45%
Creante cu impozitul curent 57.250 38.607 48%
Cheltuieli in avans 904.968 270.857 234%
Numerar si echivalente de numerar 3.120.128 3.738.830 -17%
Total active circulante 6.313.080 8.761.472

Total active 21.026.192 24.879.146

Capital social 2.104.084 1.026.690 105%
Prime de emisiune 3.385.381 1.747.331 94%
Rezerve legale 205.338 205.338 0%
Alte rezerve 749.809 749.809 0%
Rezultat reportat 8.178.500 5.821.832 40%
Rezultatul perioadei (2.433.498) 2.525.710 -196%
Total capitaluri proprii 12.189.614 12.076.710

Datorii pe termen lung 4.630.773 6.663.837

Leasing 2.630.773 3.390.012 -22%
Imprumuturi pe termen lung 2.000.000 1.999.669 0%
Alte datorii - 1.274.156 -100%
Datorii curente 4.205.805 6.138.599

Leasing 1.114.158 805.391 38%
Datorii bancare - 753.655 -100%
Datorii comerciale si alte datorii 719.088 1.333.795 -46%
Datorii cdtre clienti 3.831 2.407 59%
Datorii cu beneficiile angajatilor 987.748 923.385 7%
Alte datorii 1.380.980 2.250.492 -39%
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Venit améanat - 69.474 -100%
Total datorii 8.836.578 12.802.435 -31%

Total capitaluri proprii si datorii 21.026.192 24.879.145 -15%
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CASH FLOW INDIVIDUAL (IFRS)

CASH FLOW (LEI) 31.12.2023 31.12.2022

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare

Profit/(pierdere) bruta (2.738.460) 2.751.995
Ajustdri privind:
Cheltuielile cu deprecierea si amortizarea 2.985.792 779.568
Pierderi/(castiguri) din cedarea/casarea activelor imobilizate (14.408) 43.148
Ajustari de valoare privind activele circulante 422.970 149.172
Cheltuieli cu dobénzile, net 567.276 321.316
Venituri din dividende (50.000) (790.694)
Beneficii angajati sub forma de actiuni acordate 220.750 -
1.393.920 3.254.505
Variatia:
creantelor comerciale si a altor creante 2.288.862 (1.250.007)
datoriilor comerciale si a altor datorii (462.174) 1.480.379
Fluxuri de numerar generat din activitati de exploatare 3.220.608 3.484.877
Dobanzi pldtite (676.860) (88.792)

Fluxuri de trezorerie nete generate din/(utilizate in)
activitati de exploatare 2.525.105 2.021.619

Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii
PI&ti pentru achizitia/dezvoltarea de imobilizéri corporale si

necorporale (695.553) (1.315.788)
Incaséri din cedarea activelor corporale 71.340 -
Achizitionarea de filiale fara includerea numerarului preluat - (3.290.000)
Plati amanate aferente achizitii de filiale, inclusiv dobanda

cumulata (636.486)

Imprumuturi acordate filialelor (239.984) (470.000)
Dividende incasate 21.235 790.694

Fluxuri de trezorerie nete utilizate in activitati de investitii (1.479.448) (4.285.095)

Fluxuri de trezorerie din activitatea de finantare

Plati de leasing (911.035) (63.323)
incaséri/(ramburséri) de imprumuturi, net : 2.000.608
Fluxuri de trezorerie nete generate din/(utilizate in)

activitati de finantare (1.664.359) 1.937.285
Cresterea neta de numerar si echivalente de numerar (618.702) (326.191)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 3.738.830 4.065.021
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 3.120.128 3.738.830
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE
INDIVIDUAL (RAS)

CONT DE PROFIT SI PIERDERE (LEI) 2022 2023 A%
Venituri din exploatare, din care: 21.510.353 20.187.404 -6%
Cifra de afaceri neta 20.705.977 19.489.368 -6%
Venituri din productia de imobilizari necorporale 773.680 595.814 -23%
Alte venituri din exploatare 30.696 102.222 233%
Cheltuieli din exploatare, din care: 18.568.580 22.355.814 20%
Cheltuieli cu materialele 166.680 95.402 -43%
Cheltuieli cu chirii, utilitdti, mentenanta 558.127 1.698.678 204%
Cheltuieli cu personalul 8.399.131 10.043.034 20%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustdrile de valoare 425.567 309.721 -27%
Cheltuieli cu tertii 8.145.428 7.610.385 -7%
Cheltuieli cu transport si deplasari 347.230 216.811 -38%
Alte cheltuieli de exploatare 526.417 2.381.783 352%
Rezultat operational 2.941.773 (2.168.410) -
EBITDA 3.367.340 (1.858.689) -
Venituri financiare 1.198.626 732.348 -39%
Cheltuieli financiare 506.247 899.648 78%
Rezultat financiar 692.379 (167.300) -
Venituri totale 22.708.979 20.919.752 -8%
Cheltuieli totale 19.074.827 23.255.462 22%
Rezultat brut 3.634.152 (2.335.710) -
Impozitul pe profit/alte impozite 362.981 - -100%
Rezultat net 3.271.171 (2.335.710) -
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BILANT INDIVIDUAL (RAS)

BILANT (LEI)

31.12.2022

31.12.2023

Active imobilizate, din care: 14.625.127 12,191.648 -17%
Imobilizéri necorporale 1.300.326 7.755 -99%
Imobilizari corporale 649.605 481.796 -26%
Imobilizéri financiare 12.675.196 11.702.097 -8%
Active circulante, din care: 8.017.136 5.177.700 -35%
Stocuri - 2.503 100%
Creante 4.278.306 2.055.066 -52%
Casa si conturi la banci 3.738.830 3.120.131 -17%
Cheltuieli inregistrate in avans 270.857 904.968 234%
TOTAL ACTIV 22,913.120 18.274.316 -20%
Datorii, din care: 10.107.585 5.258.089 -48%
Datorii curente 5.201.706 2.680.084 -48%
Datorii pe termen lung 4.624.987 2.078.267 -55%
Provizioane 211.418 499.738 136%
Venituri in avans 69.474 - -100%
Capitaluri proprii, din care: 12.805.535 13.016.227 2%
Capital subscris si varsat 1.026.690 2.104.084 105%
Alte elemente de capitaluri proprii - 883.000 100%
Prime de capital 1.747.331 3.385.381 94%
Rezerve legale 955.147 955.147 0%
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri propria 5.990.000 5.990.000 0%
Profitul sau (pierderea) reportata - 2.034.325 100%
Profitul sau (pierderea) exercitiului financiar 3.271.171 (2.335.710) -
Repartizarea profitului 184.804 - -100%

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII
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CASH FLOW INDIVIDUAL (RAS)

CASH-FLOW (LEI) 31.12.2023 31.12.2022
Numerar la inceputul anului 3.738.830 4.065.021
Numerar la sfarsitul anului 3.120.131 3.738.830
Activitatea de exploatare

Profitul net (2.335.710) 3.271.171
Amortizare 312.415 335.610
Provizioane 288.320 197.400
Cheltuiala cu impozitul pe profit 0 362.981
Venituri din productia de imobilizari (595.814) (773.680)
Flux de numerar din exploatare inaintea

modificarilor capitalurilor proprii (2.330.789) 3.393.482
(Crestere)/Descresterea creantelor 1.586.032 (1.162.667)
Cresterea/(descrestere) datorii comerciale si alte datorii

de exploatare (4.290.425) 4.272.294
Numerar generat din exploatare (5.035.182) 6.503.109
Impozit pe profit platit (18.643) (1.413.074)

Numerar net din activitati de exploatare

Activitatea investitionala

Intrari de fluxuri de numerar din

(5.053.825)

5.090.035

Majorari capital social 1.077.394 924.021
Prime de emisiune 1.638.050 0

Ajustdri participatii/valori mobiliare 1.213.079 0
Vanzari/iesiri mijloace fixe si imobilizari 1.656.335 0
Dividende 21.235 790.694
Iesiri de fluxuri de humerar pentru

Achizitii mijloace fixe si imobilizari (81.594) (386.813)
Imprumuturi acordate/leasing (239.984) (520.000)
Achizitii participatii/valori mobiliare 0 (8.208.039)
Situatia neta a fluxurilor de numerar din

activitatea investitionala 5.284.515 7.400.137

Intrari de fluxuri de numerar din:

imprumuturi 3.569.117 3.822.977
Iesiri de fluxuri de numerar pentru:

Plata imprumuturi primite (4.418.506) (1.839.066)
Situatia neta a fluxurilor de numerar din

activitati financiare (849.389) 1.983.911
Situatia neta a fluxurilor de numerar (618.699) (326.191)
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PRINCIPII DEUGUVERNANTA
CORPORATIVA

Prevederi care trebuie Respecta | NU EXPLICATII
respectate integral | Respecta

Sectiunea A — Responsabilitatile Consiliului de Administratie (Consiliul)

Al. Compania trebuie sd Emitentul este in curs de adoptare a
detind un regulament unui asemenea Regulament.

intern al Consiliului care sa
includa termeni de
referintd cu privire la
Consiliu si la functiile de
conducere  cheie ale
companiei. Administrarea
conflictului de interese la
nivelul Consiliului trebuie,
de asemenea, sa fie tratat
in regulamentul Consiliului

A2. Orice alte angajamente Emitentul respectd pe deplin aceasta
profesionale ale prevedere.
membrilor Consiliului,

inclusiv pozitia de
membru  executiv sau
neexecutiv al Consiliului in
alte societdti (excluzand 3
filiale ale societatii) si
institutii non-profit, vor fi
aduse la  cunostinta
Consiliului  Tnainte de
numire Si pe perioada

mandatului.
A3. Fiecare membru al Emitentul respectd pe deplin aceastd
Consiliului  va informa prevedere.

Conisiliul cu privire la orice
legdturd cu un actionar
care detine direct sau
indirect actiuni
reprezentand nu mai putin
de 5% din numarul total \
de drepturi de vot
Aceastd obligatie are in
vedere orice fel de
legatura care poate afecta
pozitia membrului
respectiv pe aspecte ce tin
de decizii ale Consiliului.

A4. Raportul anual va informa Emitentul isi asuma publicarea acestor
daca a avut loc o evaluare informatii in cadrul raportului anual.
a Consiliului sub y

conducerea presedintelui.
Raportul anual trebuie sa
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contind  numdrul  de
sedinte ale Consiliului.

A5. Procedura privind Nu se aplicd. Perioada pentru care
cooperarea cu Emitentul era conditionat de colaborarea
Consultantul Autorizat cu un Consultant Autorizat a expirat la
pentru o perioada in care data de 17.12.2022.

aceastd cooperare este
aplicabila va contine cel
putin urmatoarele:

A.5.1. | Persoand de legdturd cu
Consultantul Autorizat

A.5.2. | Frecventa intalnirilor cu
Consultantul  Autorizat,
care va fi cel putin o datd
pe luna si ori de cate ori
evenimente sau informatii
noi implica transmiterea
de rapoarte curente sau
periodice, astfel incat
Consultantul Autorizat sa
poata fi consultat;

A.5.3. | Obligatia de a informa
Bursa de Valori Bucuresti
cu privire la orice
disfunctionalitate apdruta
in cadrul cooperarii cu
Consultantul  Autorizat,
sau schimbarea
Consultantului Autorizat.

Sectiunea B — Controlul / Auditul Intern

B1. Consiliul va adopta o Emitentul este in curs de adoptare a
politica astfel incat orice unei asemenea Politici.

tranzactie a companiei cu
o filiald reprezentdand 5%
sau mai mult din activele
nete ale companiei,
conform celei mai recente
raportari financiare, sa fie
aprobatd de Consiliu.

B2. Auditul intern trebuie sa Emitentul a contractat realizarea
fie realizat de cdtre o auditului intern cu o entitate specializata
structurd  organizatorica in servicii de audit.

separata (departamentul
de audit intern) din cadrul
companiei sau prin N
serviciile unei terte parti
independente, care va
raporta Consiliului, iar, in
cadrul companiei, 1i va
raporta direct Directorului
General.

Sectiunea C — Recompense echitabile si motivare
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C1.

Compania va publica in
raportul anual o sectiune
care va include veniturile
totale ale  membrilor
Consiliului Si ale
directorului  general si
valoarea totald a tuturor
bonusurilor sau a oricaror

compensatii variabile,
inclusiv ipotezele cheie si
principiile pentru

calcularea acestora.

nea D — Construind valoa

Emitentul isi asuma publicarea acestor
informatii in cadrul raportului anual.

re prin relatia cu investitorii

D1. Suplimentar fata de Compania respecta toate regulile
informatiile prevazute in referitoare la functia IR, asa cum este
prevederile legale, pagina detaliat mai jos. Compania are o
de internet a companiei va sectiune dedicata pentru relati cu
contine o] sectiune investitorii pe site-ul
dedicatd  Relatiei cu https://investors.softbinator.com/
Investitorii, atat in limba care este disponibild atdt in limba
romana cat si in limba engleza cat si in romana.
engleza, cu toate
informatiile relevante de
interes pentru investitori,
incluzand:

D1.1 | Principalele regulamente Regulamentele cheie ale Companiei pot
ale companiei, n fi gasite pe site-ul emitentului.
particular actul constitutiv
si regulamentele interne
ale organelor statutare

D1.2 | CV-urile membrilor CV-urile si biografiile personalului din
organelor statutare conducerea companiei pot fi gasite pe

site-ul Softbinator Technologies precum
si in rapoartele anuale.

D1.3 | Rapoartele curente si Toate rapoartele curente si periodice ale
rapoartele periodice; Companiei sunt disponibile pe site-ul

emitentului.

D1.4 | Informatii cu privire la Toate informatiile legate de AGA
adundrile generale ale Softbinator Technologies sunt
actionarilor: ordinea de zi disponibile pe site-ul emitentului.
si materialele aferente;
hotararile adunarilor
generale;

D1.5 | Informatii cu privire la Daca este cazul, aceste informatii vor fi
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evenimente  corporative
precum plata dividendelor
sau alte evenimente care
au ca rezultat obtinerea
sau limitdri cu privire la
drepturile unui actionar,
incluzand termenele limita
si principiile unor astfel de
operatiuni;

publicate de companie pe site-ul
Companiei, precum si printr-un raport
curent trimis cdtre BVB.


https://investors.softbinator.com/

D1.6

Alte informatii de naturd
extraordinarda care ar
trebui facute publice:
anularea/ modificarea/
initierea cooperarii cu un
Consultant Autorizat;
semnarea/ reinnoirea/
terminarea unui acord cu
un Market Maker.

Daca este cazul, aceste informatii vor fi
publicate de companie pe site-ul sau
precum si printr-un raport curent trimis
catre BVB.

D1.7

Compania trebuie sa aiba
o functie de Relatii cu
Investitorii si sa includa in
sectiunea dedicata acestei
functii, pe pagina de
internet a companiei,
numele si datele de
contact ale unei persoane
care are capacitatea de a
furniza, la cerere,
informatiile
corespunzatoare

Datele de contact pentru departamentul
de IR al Softbinator Technologies pot fi
gasite pe site-ul companiei, la sectiunea
»Investitori”.

D2.

Compania trebuie sa aiba
adoptatd o politicd de
dividend a societatii, ca un
set de directii referitoare
la repartizarea profitului
net, pe care compania
declard ca o va respecta.
Principiile  politicii  de
dividend trebuie sa fie
publicate pe pagina de
internet a companiei.

Politica de dividend a companiei este
disponibild pe site-ul  Softbinator
Technologies, la sectiunea , Investitori”.

D3.
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Compania trebuie sa aiba
adoptatd o politicd cu
privire la prognoze si daca
acestea vor fi furnizate
sau nu. Prognozele
reprezinta concluziile
cuantificate ale studiilor
care vizeaza determinarea
impactului total al unei
liste de factori referitori la
0 perioada viitoare (asa-
numitele ipoteze). Politica
trebuie sa prevada
frecventa, perioada avuta
in vedere si continutul
prognozelor. Prognozele,
daca sunt publicate, vor fi
parte a rapoartelor
anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica cu
privire la prognoze trebuie
sa fie publicata pe pagina
de internet a societatii.

Politica Softbinator Technologies privind
prognozele este disponibild pe site-ul
companiei, la sectiunea , Investitori”.




DA4.

Compania trebuie sa
stabileasca data si locul
unei adunari generale
astfel ncat sa permitd
participarea unui numar
cat mai mare de actionari.

Softbinator Technologies organizeaza si
va continua sa organizeze AGA in zile
lucrdtoare, la sediul companiei din
Bucuresti precum si online.

D5.

Rapoartele financiare vor
include informatii atat in
romana cat si in engleza,
cu privire la principalii
factori care influenteazd
schimbadri la nivelul
vanzarilor, profitului
operational, profitului net
sau orice alt indicator
financiar relevant.

Softbinator Technologies emite toate
informatiile pentru investitori, inclusiv
rapoarte financiare, in mod bilingv, in
engleza si in romana.

D6.
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Compania va organiza cel
putin o intalnire/
conferintd telefonica cu
analisti si investitori, 1n
fiecare an. Informatiile
prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in
sectiunea relatii cu
investitorii de pe pagina
de internet a societdtii, la

momentul respectivei
intalniri/ conferinte
telefonice.

Softbinator Technologies organizeaza
cel putin o data pe an ,Ziua
Investitorului CODE” - eveniment la care
sunt invitati toti stakeholderii, inclusiv
investitori, analisti si reprezentanti
mass-media.



DECLARATIA CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Bucuresti, 22 martie 2024

Subsemnatul Daniel Ilinca, in calitate de Reprezentant al Presedintelui Consiliului de
Administratie si Director General al Softbinator Technologies S.A., societate cu sediul social in
Bucuresti, Str. Costache Negri 1-5, etaj 4, sector 5, cod unic de inregistrare 38043696, numar
de ordin la Oficiul Registrul Comertului J40/13638/2017, declar pe proprie raspundere,
cunoscand dispozitiile art. 326 Noul Cod Penal, cu privire la falsul in declaratii, urmatoarele:

e Dupad cunostintele mele, raportarea contabild a fost intocmitd in conformitate cu
standardele contabile aplicabile si oferd o imagine corecta si conforma cu realitatea
contabila a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale
Societatii;

e Dupa cunostintele mele, Raportul Consiliului de Administratie aferent anului 2023,
prezinta Tn mod corect si complet informatiile despre Societate.

Daniel Ilinca
Reprezentant Presedinte Consiliu de Administratie si Director General
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